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INtRodUCERE

EбpОriОnĠaăОchipОlorăНinăCluburilОăPoliticОăalОăFОmОiloră(CPF),ăconstituitОăînăcaНrulă
ProiОctuluiă,,SporirОaărОprОгОntăriiăpoliticОăaăПОmОilorăînăviaĠaăpoliticăăaăR.ăMolНova”ăОstОă
oăОбpОriОnĠăăНОăimportanĠăăşiăcarОămОrităăaăiăîmpărtăşită.

Pornind de la ideea, ca nimeni nu se naşte politician, dar oricine care îşi doreşte 
poate învăţa să ajungă unul bun,ăCluburilОăPoliticОăalОăFОmОilorăauăНОvОnităoăşcoalăărОalăă
НОăatragОrО,ăНОăПormarОăcivicăăşiăpoliticăăpОntruămultОăНintrОăПОmОilОăНinăraioanОlОăBricОni,ă
Cahul,ăCimişlia,ăStrăşОniăşiăTОlОnОşti.ă

AtituНinОaăОchipОlor-nuclОuăНinăacОstОăcinciăcluburi,ăbaгatăăpОăîncurajarОa,ăsprijinulă
şiăconsoliНarОaăcapacităĠilorăcОtăĠОnОştiăalОăПОmОilor,ăaăcontribuitălaăsporirОaănumăruluiăНОă
canНiНatО,ăНarăşiăНОăПОmОiăalОsОăînăElОctorala-2016ăpОntruăprimăriilОăşiăconsiliilОălocalО.ă
ActivităĠilОăНОăПormarО,ăorganiгatОăînăcaНrulăcluburilor,ăprinăşirulăНОăobiОctivОăşiăgrupurilО-
ĠintăăviгatО,ăauăoПОrităbОnОiciarОlorăoăgamăălargăăНОăoportunităĠiăНОăînvăĠarО.ăAstПОl,ăПОmОilОă
canНiНatОăauăbОnОiciatăНОătraining-uriăşiăatОliОrОăpОăsubiОctОăНОăpromovarОăОlОctorală,ăcaă
ultОrior,ăînăcalitatОăНОăprimarОăşiăconsiliОrО,ăsăăaНoptОăoăaborНarОăintОgratoarОăНОăgОnăînă
procОsulăНОăguvОrnarОălocală.ăBugОtulălocalăsОnsibilălaăНimОnsiunОaăНОăgОn,ăОgalitatОaăНОăgОnă
şiăgrupurilОăsocial-vulnОrabilОăНinăcomunitatО,ăНimОnsiunОaăНОăgОnăînăproiОctОlОăcomunitarОă
Оtc.ăПacăpartОăНinărОpОrОlОăНОăbaгăăalОăactivităĠiiăalОsОlorălocalО.ă

TrăsăturilОăНistinctivОăalОăCluburilorăPoliticОăalОăFОmОilorămОrităătoatăăaprОciОrОa.ăAici,ă
înăacОstОăcluburi,ăПОmОilОăНОălaăНivОrsОăpartiНОăînvaĠăăsoliНaritatОa,ăcolaborarОaărОală,ăsprijinulă
rОciprocăşiăconcОntrarОaăpОăproblОmО.ăAiciăsОăcautăăînăcomunăsoluĠii.ăUnăaltăaspОctăОsОnĠialăală
activităĠiiăcluburilorărОгiНăăînăcaractОrulăНОschisăalăacОstora.ăClubulăОstОăunăspaĠiuăНОăНОгbatОriă
pОntruătoĠiăşiăiОcarО:ăПОmОiăşiăbărbaĠi,ătinОriăşiăaНulĠi,ămОmbriăНОăpartiНăşiăvoluntari.ăEchipОlОă
acОstorăcluburiăîşiăНorОscăsăăНОvinăăochiul de vegheăНinătОritoriu,ăcarОăsăăĠinăăînăcîmpulăatОnĠiОiă
НivОrsitatОaăНОăproblОmОăОбistОntО,ăНar,ămaiăcuăsОamă,ăcalitatОaăsoluĠionăriiăacОstora.

LaămomОntulăОlaborăriiăacОstОiălucrări,ăНinăAgenda de reuşite a cluburilor Politice ale 
FОmОilorăНОsprinНОmăunăşirăconcrОtăНОărОaliгări:
	ImplicarОaăînăactivităĠiăaă20ăНОăsatО;
	ParticiparОaălaăНОгbatОriăaă567ăНОăpОrsoanО,ăinclusivă24ăНОăbărbaĠi;
	AborНarОaăНivОrsОlorăproblОmОlОăînăcaНrulăaă39ăНОăşОНinĠО,ăprintrОăcarО:
- susţinerea femeilor lucrătoare migrante şi modalităţi de sprijin;
- sănătatea femeilor de la sate. Necesitate în iluminare şi proilaxie;
- atragerea femeilor de la sate în viaţa comunitară prin activităţi culturale; 
- violenţa în familie. Căi de prevenire şi combatere; 
- creşterea ponderii populaţiei vîrstnice – o provocare substanţială p/u guvernarea locală;
- copiii străzii şi abandonul şcolar – problemă actuală acută; 
- sensibilizarea APL în găsirea de soluţii la problema traicului de iinţe umane;
- depăşirea barierelor de comunicare a beneiciarilor cu aleşii APL;
	Atragerea în lucrările şedinţelor lunare tematice a reprezentanţilor Consiliilor 

raionale şi ai instituţiilor responsabile de proil etc.
RaĠionamОntОlОăprОгОntatОămaiăsusăsîntămotivulărОНactăriiăghiНuluiă-ăElaborarОa Strategiei 

de dezvoltare a cluburilor politice ale femeilor.ăAtОliОrОlОăcarОăurmОaгăăaăavОaălocăînăCPFă
localОăînăbaгaăghiНului,ăvorăcontribuiălaăПortiicarОaăcluburilor,ăasigurînНu-lОăacОstoraăvОctoriiă
nОcОsariăНОăconsoliНarОăşiăНОгvoltarОăНurabilăăaălor,ăНОvОninНăinătimpăunăbunăpublic,ăОбОmpluă
rОalăНОămilitanĠăăînăpromovarОaăşiărОspОctarОaăНimОnsiuniiăНОăgОnăînăsociОtatОaănoastră.ă

Violeta Dumitraşcu, coordonatoare de proiect
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I. I. FORME ŞI EXPERIENŢE DE ORGANIZARE 
A FEMEILoR ÎNtRU PRoMoVAREA dREPtURILoR 

ŞI A EGALITĂŢII DE GEN

1. ExpEriEnţE intErnaţionalE

DО-aălungulăistoriОiămişcarОaăПОmОilorăaăcunoscutăНiПОritОăПormОăНОăorganiгarО.ă
StatutulăПОmОilorăaăОvoluatăНОălaăpОrsoanОăoprimatОălaăşОiăНОăstat.ăTotămaiămultОăstatОă
rОcunoscăПОmОilОăînăcalitatОăНОăagОntОăalОăschimbărilorăНОmocraticОălaănivОlănaĠională
şiăintОrnaĠional.ă

TotoНată,ăauăОvoluatăşiăПormОlОăНОăorganiгarОăalОăПОmОilor.ăPrintrОăcОlОămaiărăspсnНitОă
mОnĠionăm:
	ONG-uriăНОăПОmОiăşiărОĠОlОăspОcialiгatОăaăПОmОiloră–ăПОmОiăНОăaПacОri,ăjurnalistО,ă

ПОmОiăНinămОНiulăacaНОmicăОtc.ă
	ONG-uriăНОăПОmОiăşiărОĠОlОăaăОбpОrtОloră/ăОбpОrĠilorăşiăorganiгaĠiilorăspОcialiгatОă

pОăanumitОăНomОniiăНОăintОrОs:ăprОvОnirОa/combatОrОaăviolОnĠОiăînăПamiliО,ă
asistОnĠaămamОlorăşiăcopiilorăНinăgrupuriăvulnОrabilО,ăspОcialiгatОăpОăpromovarОaă
păciiăşiăaăНrОpturilorăomuluiăş.a.

	rОĠОlОăНОăПОmОiăşiăorganiгaĠiiăînăcaНrulăsinНicatОloră
	organiгaĠiiăНОăПОmОiăînăcaНrulăpartiНОlorăpoliticОă
	grupuriăşiăcomisiiăНОăПОmОiăparlamОntarОă
	rОĠОlОăНОăПОmОiăprimarОăşiăconsiliОrОăş.a.ă
LaănivОlărОgionalăauăПostăcrОatОăşiăauăПuncĠionatăНiПОritОărОĠОlО:ărОĠОauaăECE,ăGTF,ă

rОĠОauaăECEăaăsinНicatОlor,ăCOALIğIAăKARATăş.a.,ămajoritatОaăactivсnНăcuăsuportulă
НonatorilorăşiăiinНăînăНОpОnНОnĠăăНОărОsursОăОбtОrnО.ăÎnăacОlaşiătimp,ămОnĠionămăcăăînă
unОlОăĠăriăОбistăăpracticiăНОăinanĠarОăНinăpartОaăstatuluiăaăproiОctОlorăONG-lor,ăinclusivă
aăcОlorăНОăПОmОiă(Austria,ăBОlgia,ăRomсniaăş.a.).ă

LaănivОlăНОăUniunОaăEuropОanăăauăПostămОnĠionatО:
	LOBBYăEUROPEANăpОntruăimplicarОaămaiălargăăПОmОiloră
	RОĠОlОăНОăПОmОiăalОăgrupurilorăНОăpartiНăНinăcaНrulăParlamОntuluiăUEă
	FunНaĠiiăPoliticОăEuropОnО:ăFPE,...
	RОĠОauaăНОăFОmОiăНinăcaНrulăConПОНОraĠiОiăSinНicatОlorăНinăUEă
	RОĠОlОăSpОcialiгatОăНОăFОmОiăEPLOă(BiroulăEuropОanăНОăConstituirОăaăPăcii),ă

WIDEă(FОmОilОăНinăRОĠОauaăНОăDОгvoltarО)ă...
	RОĠОauaăFОmОilorăînăprocОsОlОăНОciгionalОăНinăsПОraăpoliticăăşiăОconomicăă
	RОĠОauaăESEăpОăProblОmaticaăНОăGОnăНinăcaНrulăECE,ăîniinĠatăăНОăcătrОăForumulă

EuropОanăpОntruăDОmocraĠiОăşiăSoliНaritatОăНinăBuНapОstaăОtc...
LaănivОlăglobalăОбpОrtОlОăinНicăăasupraăОбpОriОnĠОi:ăRОĠОlОlorăPoliticОăIntОrnaĠionalОăНОă
FОmОiă–ăSIWă(FОmОiăSocialistОăIntОrnaĠionalО),ăOrganiгaĠiОiăIntОrnaĠionalОăaăSinНicatОlor,ă

ONG-lorăşiăFunНaĠiilorăIntОrnaĠionalОăînăНomОniulăpromovăriiăDrОpturilorăFОmОilorăОtc. 1
1ă InПormaĠiaă prОгОntatăă НОă Sonjaă Lokar,ă CoorНonatoarОă ESEă aă RОĠОlОiă ECEă înă problОmaticaă НОă gОn;ă

PrОşОНintaăGОnНОrăTaskăForcОălaăMasaăRotunНăă“CОăbОnОiciiăaНucОăimplicarОaămaiălargăăaăПОmОilorăînă
viaĠaăpoliticăăşiăНОгvoltarОaăОconomică?”,ă9ăsОptОmbriОă2010,ăChişinăuă/ăsuportăMisiunОaăOSCEăНină
republica Moldova 
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WIN-WIN:ăFEMEILEăAUăAVUTăINFLUENğĂăDECIZIONALĂăASUPRAă
REZULTATELORăALEGERILORăŞIăAUăPROFITATăDEăALEGEREAăLORăÎNă
FAVOAREAăPARTIDELORăSENSIBILEăLAăDIMENSIUNEAăDEăGENă

	FОmОilОăНinăNorvОgiaăauăorganiгatăutiliгarОaăvotuluiăprОПОrОnĠialăalăПОmОiloră
pОntruăalОgОrilОălocalОăşiănaĠionalОăНinăaniiă80ă–ăОstОăstabilităăcotaălОgalăăНОă40%ăpОntruă
consiliilОăcompaniilor.
	FОmОilОăprogrОsivОăНinăSuОНiaăauăobligatăSDăsăăaplicОăcОrinĠОăНОărОprОгОntarОă

ОgalăălaăalОgОrilОăgОnОralОăНină1994.ăSDăaăcсştigatăacОstОăalОgОri.ă–ăPОrsОcutarОaălОgalăă
aăcliОnĠilorăprostituatОlor.
	DintrОăПОmОilОăSDăНinăFinlanНaăaăПostăalОasăăprimaăПОmОiОăPrОşОНintăăînăFinlanНaă

înă2000ă–ăTarjaăHalonОn,ăPrОşОНintaăstatuluiăînătimpulătrimitОriiăpaciicatorilorăНinăFinlanНaă
cătrОăKosovo:ă“CalmaĠi-vă,ăşiăconsiНОraĠiăastaăНrОptăunăorНin!”
	FОmОilОăprogrОsivОăНinăSОrbiaăl-auăînlăturatăpОăНlăMilošОvićăînă2000ă–ăcОaămaiă

sОnsibilăălaăНimОnsiunОaăНОăgОnăConstituĠiОăНinăstatОlОăESE
	FОmОilОăНinăUngariaăauăavutăunăvotăНОcisivăasupraăalОgОrilorăgОnОralОăНină2002ăşiă

2006ăînăПavoarОaăliНОruluiăHSPă–ăPESăW,ăMEPăНinăUngariaăaăinovatăactivitatОaăPESăWă
prinăintroНucОrОaăcampaniilorăpanăUEăprivinНăprОvОnirОaăprostituĠiОi,ăНОcalajulăînăplăĠi,ă
îngrijirОaăcopiilor,ăsănătatОaărОproНuctivăăaăПОmОilorăşiăНrОpturilОăПОmОilor
	FОmОilОăSDăНinăAustriaăauăalОsăînăcalitatОăНОăprОşОНintОăНОăstatăunăbărbatăНinăcaНrulă

SDăîntr-oăcursăăstrсnsăăcuăoăcontracanНiНatăăНinăpartiНulăconsОrvatoră–ăgrupurilОăHRăauă
obĠinutăcОlămaiăputОrnicăaliatăînărсnНulăbărbaĠiloră
	FОmОilОăНinăSpaniaăauăalОsăunăsocialist,ăZapatОro,ăcarОăaăНОĠinutăНouăămanНatОă

consОcutivОăînăSpania:ăînă2004ăşiăînă2008ă–ăSpaniaăaăОlaboratăcОaămaiăbunăălОgislaĠiОăНină
UEăcuăprivirОălaăcombatОrОaăviolОnĠОiăîmpotrivaăПОmОiloră
	NoiăliНОriăНОăpartiН,ăcarОăauăНОvОnităliНОriiăНОăpartiНăşiăşi-auămОnĠinutăpoгiĠiaăcuă

suportulăcrucialăalămОmbrОlorăНОăpartiН:ăZapatОro,ăPSOEăînăSpania;ăEНiăRama,ăSPăînă
Albaniaă–ăaplicarОaăcotОlorălОgalОăînă2008;ăGОorgОăPapanНrОu,ăPASOK,ăGrОciaă–ăPASOKă
aărОspОctatăcОlОămaiăsoliНОăcotОăОtc.ă

EПОctulăНОăcontagiОrОă–ăcompОtiĠiaăpartiНuluiăpОntruăПОmОilОăalОgătoarО:
	ÎnăNorvОgiaăaăПostăaplicatăăcotaălОgalăăpОntruăconsiliiăНОăНirОctoriăpОătimpulă

guvОrnăriiăconsОrvatoriloră
	AngОlaăMОrkОlăşiăunăministruăНinăcaНrulăpartiНuluiăsăuăauăintroНusăniştОăiniĠiativОămultă

maiăbunОăvis-a-visăНОăconcОНiiăparОntalОăînăcomparaĠiОăcuătoatОăguvОrnОlОăantОrioarОăalОăSD.ă
	OăavansarОăsОmniicativăăvis-a-visăНОăintroНucОrОaăcotОiălОgalОăînăSlovОniaăaă

ПostăНОtОrminatăăНОăunăsuportăНОschisăalăpartiНuluiăDОmocraticăНОăНrОaptaăcaărăspunsălaă
solicitărilОăCoaliĠiОiăНОăParitatОăînă2004.
	PartiНОăНОăcОntruăşiăНОăНrОaptaăAUăÎNCEPUTăSĂăCONCUREZEăPENTRUăVOTURILEă

FEMEILORăALEGĂTOAREăCAăNICIODATĂăÎNAINTEă–ăunăcaгăПărăăprОcОНОnt.ă
	ÎnătimpulăalОgОrilorăînăUEăНină2009,ăgrupulăНОăpartiНОăНinăcaНrulăPartiНuluiăPopulară

EuropОanăaăînrОgistratăunăsaltăПărăăprОcОНОntăînăПavoarОaărОprОгОntăriiăПОmОilorăînăcaНrulă
ParlamОntuluiăEuropОan.ăAcОstăgrupăaămajoratăprocОntulărОprОгОntăriiăПОmОilorăsalОăНОă
laă24ălaă33%,ăALDEă-ălibОraliiăНОălaă40ălaă45ă%,ăînătimpăcОăgrupulăsocialistăstagnОaгăălaă
circaă40%.ăAcОastăăstratОgiОăs-aăНovОНităunaăОiciОntăăînăItalia,ăFranĠaăşiăPoloniaăОtc….

Sursă: Sonja Lokar, ALEGERILE EUROPENE DIN PERSPECTIVA DE GEN Articolul 
din FEPS Noua Stângă, 2010
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PrintrОăПactoriiăНОăsuccОsăaăПОmОilorăînăНomОniulăpoliticăînăarОalulăEuropОan,ăcarОă
potăiăНОărОalăintОrОsăpОntruăRОpublicaăMolНova,ăsОăînscriu:ă
	sistОmОăОlОctoralОăproporĠionatОă
	partiНОlОăparlamОntarОăsuntăcОlăpuĠinăparĠialăinanĠatОăНinăbugОtulăНОăstatăşiă

obligatОăsăăsОăaliniОгОălaăstanНarНОăminimОăalОăНОmocraĠiОiăintОrnОă
	cursОăОlОctoralОăНintrОăpartiНОlОăcrucialОăsauăcoaliĠiiă
	mişcărilОăНОăПОmОiăputОrnicОărОprОгОntсnНăsociОtatОaăcivilăă
	organiгaĠiiăНОăПОmОiăputОrnicОăînăcaНrulăcОlăpuĠinăaăunuiaăНintrОăcОlОămaiămariă

partiНОăpoliticОăşiăsinНicatОă
	actoriiăintОrnaĠionaliăşiămОНiaăauăacorНatăsuportăstratОgiilorăaбatОăpОăîmputОrnicirОaă

ПОmОiloră
	oăbunăăcoopОrarОăîntrОăONG-uriăНОăПОmОi,ăПОmОilОăНinăcaНrulăpartiНОlorăpoliticОă

mariăşiăsinНicatОă-ăaborНarОăcoaliĠionarăălargăă–aborНarОaăstratОgiОiăНОă“sanНаich”,ă
aborНarОaă“crОaĠiăunăОlОctoratăconstituităНinăПОmОi”ă

	cОlăpuĠinănОutralitatО,ăНacăănuăunăsuportăНОschis,ăПaĠăăНОăОgalitatОaăНОăgОnăînă
politicăăНinăpartОaăliНОrilorăpolitici-bărbaĠiăş.a.

2. ExpEriEnţE localE. ExEmplul rEpublicii moldova

ÎnăRОpublicaăMolНovaămişcarОaăПОmОilorăaăparcursăunăНrumălungăşiăcontraНictoriu.ă
PОăНОăoăpartОăacОastaăaăПostămarcatăăНОăОбpОriОnĠОlОăsistОmuluiăsoviОtică(şiăprotОcĠionistО,ă
НarăşiăНОăabilitarОăaăПОmОilor).ăPОăНОăaltăăpartО,ăНinăprimiiăaniăНОăinНОpОnНОnĠă,ăînăcontОбtulă
НiicultăĠilorăНОăorНinăpoliticăşiăsocio-Оconomic,ăПОmОilОăconПruntсnНu-sОăcuămultiplОă
problОmО,ăs-auăvăгutănОvoitОăsă-şiăunОascăăОПorturilО.ă

AstПОl,ăînăpОrioaНaăanilor 1991-2000ămОnĠionămăПormarОaăşiăactivitatОaăaăНouăă
OrganiгaĠiiăsocială–ăpoliticОăНОăПОmОi:ăLDCFMăşiăAFM.ăLigaăDОmocrat-CrОştinăăaă
FОmОilorăНinăMolНovaă(LDCFM)ăaăparticipatăînă2ăcampaniiăОlОctoralОă(1994,ă1998)ă
înăBlocuriăElОctoralО,ăobĠinсnНăcсtОă2ăMP;ăAsociaĠiaăFОmОilorăНinăMolНovaă(AFM)ă
a participat separat în alegeri, dar nu a trecut pragul. nici un partid politic nu avea 
mОcanismОăspОcialОăpОntruăasigurarОaăОchilibruluiăНОăgОn.ă

TotăînăacОastăăpОrioaНăăauăПostăcrОatОăONG-riăПocusatОăpОăproblОmОlОăПОmОiloră/ăgОnНОr:ă
ClubulăPoliticăalăFОmОilor-50/50,ăCОntrulăNaĠionalăНОăStuНiiăşiăInПormarОăpОntruă

ProblОmОlОăFОmОiiă(actualmОntОăCОntrulăPartОnОriatăpОntruăDОгvoltarО),ăForulă
OrganiгaĠiilorăНОăFОmОiă-ăprimaărОĠОaăaăONG-urilorăНinăНomОniu,ăGОnНОr-CОntruăş.a.ă
MОnĠionămăПormarОaăprimОiăorganiгaĠiiăНОăПОmОiăînăcaНrulăunuiăpartiНăpolitică-ăPartiНuluiă
DОmocratăНinăMolНova.ăLaăПОl,ăînăParlamОntăauăПostăНouăăiniĠiativОăНОăintroНucОrОăaă
“cotОi”ăНОărОprОгОntarОăaăПОmОilorăşiăbărbaĠilorăpОălistОlОăОlОctoralОă(НarăПărăăsuccОs).ă

PrintrОărОaliгărilОăНinăacОştiăaniăconstatăm:ăratiicarОaăConvОnĠiОiăprivinНăОliminarОaă
tuturorăПormОlorăНОăНiscriminarОăîmpotrivaăПОmОiloră(CEDAW)ă(1994),ăcrОarОaăunoră
structuriăalОăMОcanismuluiănaĠionalăînăНomОniulăНrОpturilorăПОmОilor:ăComisiОiă
guvОrnamОntalОăpОntruăproblОmОlОăПОmОiloră(1998-2005),ăComisiОiăpОntruăproblОmОlОă
ПОmОiiăşiăПamiliОiăpОălсngăăPrОşОНintОlОăRОpubliciiăMolНovaă(1999-2000),ăaăSubcomisiОiă
pОntruăoportunităĠiăОgalОăНinăParlamОntă(1998-2000).ă

ÎnăConstituĠiaăRОpubliciiăMolНovaă(1994)ăart.16(2)ăstipulОaгăă“EgalitatОaăînăПaĠaă
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lОgiiăşiăaăautorităĠilorăpublicО…ăПărăăНОosОbirОăНО…sОб…”.ăLОgОaăprivinНăpartiНОlОă
politicОă(1998)ăprinăArt.9ă(6)ăprОvОНО:ăPartiНОlОăpoliticОărОspОctăăprincipiulăОgalităĠiiă
НintrОăbărbaĠiăşiăПОmОiiăînăorganОlОălorăНОciгionalОălaătoatОănivОlurilО.ăGuvОrnulăaăaНoptată
PlanulăNaĠionalăНОăAcĠiuniă“FortiicarОaăsituaĠiОiăПОmОilorăşiăcrОştОrОaăroluluiălorăînă
sociОtatО”ă(15ăianuariО,ă1998),ăcarОăaăПostărОaliгatăНoarăparĠial.ăAstПОl,ăpriorităĠilОăОrauă
ПocusatОăpОăaborНarОaăНrОpturilorăПОmОilor.ă

Perioada 2000 – 2010ăaăПostămarcatăăprinăschimbăriăsОmniicativОăatсtălaănivОlăНОă
НiscursăpoliticăoicialăcсtăşiăcuărОПОrirОălaăНОгvoltarОaăorganiгaĠiilorăНОăПОmОi,ăaccОntulăiinНă
trОptatăНОplasatăНОăpОăНrОpturilОăПОmОilorăpОăОgalitatОaăgОnurilor.ăPОntruăprimaăНatăăONG-
lОăНОăПОmОiăНinăMolНovaăînăОПortăconjugatăauăprОгОntatăRaportulăaltОrnativăcuăprivirОălaă
implОmОntarОaăCEDAWăînăMolНovaălaăComitОtulăONUăpОntruăОliminarОaăНiscriminăriiă
împotrivaăПОmОiloră(2000).ăCuăcontribuĠiaă/ălaăcОrОrОaăONG-lorăНОăПОmОiăauăПostăaНoptatОă
planurilОăНОăacĠiuniăînăНomОniulăОgalităĠiiăgОnuriloră(2003-2005/2006-2009),ăaăunorălОgiă
crucialОăНupăăcumăurmОaгă:ăLОgОaăprivinНătraiculăНОăiinĠОăumanОă(2005),ăLОgОaăcuă
privirОălaăasigurarОaăОgalităĠiiăНОăşansОăîntrОăПОmОiăşiăbărbaĠiă(206),ăLОgОaăNr.45ăcuăprivirОă
laăprОvОnirОaăşiăcombatОrОaăviolОnĠОiăînăПamiliОă(2007)ăş.a.ăAuăПostăinstituitОă/ărОstructuratОă
structuriăalОăMОcanismuluiănaĠionalăînăНomОniulăОgalităĠiiăНОăgОnă(înăbaгaălОgiiănr.5-
XVI):ăComisiОiăguvОrnamОntalОăpОntruăОgalitatОăîntrОăПОmОiăşiăbărbaĠi,ăDОpartamОntuluiă
oportunităĠiăОgalОăşiăpoliticiăПamilialОăMMPSF/ăDirОcĠiОiăpoliticiăНОăasigurarОăaăОgalităĠiiă
НОăgОnăşiăprОvОnirОaăviolОnĠОi,ăFocarОăgОnНОrăînăcaНrulăAPCăОtc.ă

ConstatămăapariĠiaăşiăПortiicarОaăaăpОstОă100ăНОăONG-uriăînăНomОniulăНrОpturiloră
ПОmОiloră(НrОpturilОăsocialО,ăОconomicОăşiăpoliticО),ămaiămultОăorganiгaĠiiăsuntăprОocupatОă
НОăОgalitatОaăНОăgОn,ăaparăCОntrОăНОăstuНiiăgОnНОr.ăLaăiniĠiativaăONG-loră(GОnНОr-CОntru)ă
înăinstituĠiilОăНОăînvăĠămсntăaparăprimОlОăНisciplinОăcuătОmaticaăНrОpturilorăПОmОiloră/
ОgalităĠiiăНОăgОn.ăÎnăcaНrulămajorităĠiiăpartiНОlorăpoliticОăsuntăîniinĠatОăorganiгaĠiiăНОăПОmОi.ă
Înă2001ăsОăПormОaгăăoărОĠОaănОПormalăăaăПОmОilorăНinăpartiНОăpoliticОăşiăONG-uriăînăcaНrulă
ProiОctuluiă“FОmОilОăPotăRОuşi”ălansatăînăR.ăMolНovaăНОăcătrОăНОăGTFăalăPactuluiăНОă
StabilitatОăpОntruăEuropaăНОăSuН-Estă(PS),ăînăbaгaăcărОiaăauăПostăabilitatОăpoliticămaiămultОă
grupuriăНОăПОmОi,ălaăПОlăliНОriăpolitici.ăÎnă2005ăОstОăcrОatăă(nОПormal)ăAlianĠaăPasProGОnă2, 
carОăaăПostămaiăpuĠinăactivă.ăÎnă2008,ălaăiniĠiativaăaă5ăONG-uriă(Clubulăpolitică50/50,ăCPD,ă
ForulăONG-lorăНОăПОmОi,ăGОnНОr-CОntru,ăONGă“ÎnăНoi”)ăОstОăcrОatăăAlianĠaă“ProGОn”ă
pОntruămonitoriгarОaăНinăpОrspОctivaăНОăgОnăaăalОgОrilorăparlamОntarО.ă

TotoНată,ăconvОnĠionalăspОciicămăîncОpсnНăcuăanulă2010ă–ăprОгОntă-ăurmătoarОaă
ОtapăăînăНОгvoltarОaăpoliticilorăînăНomОniulăОgalităĠiiăНОăgОn,ăНarăşiăaămişcăriiăorganiгaĠiiloră

2ă MОmoranНumulăНОăconstituirОă aăPARTENERIATuluiă INTER-ORGANIZAğIONALăpОntruăSCHIM-
BAREă Proă GОnă (Pasă Proă GОn)ă –ă OăVOCEă COMUNĂăAă ONG-uriloră înă promovarОaă НrОpturiloră şiă
şansОlorăОgalОăpОntruăПОmОiăşiăbărbaĠiăaăПostăsОmnatăНО:ăCОntrulăNaĠionalăНОăStuНiiăşiăInПormarОăpОntruă
ProblОmОlОăFОmОii,ăAOă“ClubulăPolitică alăFОmОiloră 50/50”,ăAsociaĠiaăFОmОiloră НОăCariОrăă JuriНicăă
Нină R.ă MolНova,ăAOă „GОnНОr-CОntru”ă MolНova,ăAsociaĠiaă „FОmОiaă pОntruă paritatОă şiă НОmocraĠiО”,ă
CОntrulăНОăinstruirОăinăНomОniulăsănătăĠiiărОproНuctivО,ăCОntrulăНОăStuНiiăGОnНОr,ăAsociaĠiaăFОmОiloră
ProПОsionistОăНinăMolНova,ăAsociaĠiaăFОmОiloră“ImpОrativ”,ăAsociaĠiaăRОpublicanăăaăFОmОiloră“AT-
ENA”,ăAOă„FОmОiaă–ăPartОnОrăEgal”,ăONGă„CONSĂTEANCA”,ăONGă„SpОranĠaăFОmОilorăНinăMОНiulă
Rural”,ăAsociaĠiaăFОmОilorăНОăAПacОriăНinămun.ăBălĠi,ăAsociaĠiaăFОmОiloră“MILENAăSM”,ăAOăCОntrulă
IniĠiativОlorăSocialОăşiăAntrОprОnorialОăalОăFОmОilor,ăComunitatОaăFОmОilorăUcrainОnОăНinăRОpublicaă
MolНova,ăSociОtatОaăНОăPlaniicarОăaăFamiliОiăНinăMolНova,ăAsociaĠiaăpОntruăDОгvoltarОăşiăCОrcОtăriăînă
GОnНОr,ăAsociaĠiaăFОmОilorăGăgăuгОăНinăMolНovaă“GAGAUZăKARÎLARăBIRLET”ăş.a.ăCuărОgrОt,ămaiă
multОăorganiгaĠiiăНОjaănuămaiăОбistă.ăFoartОăgrОuăsupravОĠuiОscăONGăНinălocalităĠilОăruralО.ă
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sociОtăĠiiăcivilОăînăНomОniu.ăDrОptăpunctăНОărОpОrăpoatОăsОrviăaНoptarОaăProgramuluiă
NaĠionalăНОăasigurarОăaăОgalităĠiiăНОăgОnăpОăaniiă2010-2015,ăcarОăaăsОrvităНrОptăplatПormăă
pОntruăНivОrsОăiniĠiativОăînăНomОniu.ăMОnĠionămăОПorturilОăНОăvaloriicarОăaăНimОnsiuniiă
НОăgОnăînăcaНrulămaiămultorăНocumОntОăНОăpoliticiăsОctorialО,ăProgramОlorăНОăguvОrnarО.ă
DiscursulăНОăgОnăoicialăНОvinОămaiăconsistОnt,ăНarăcuămОnĠinОrОaăunorăНiscrОpanĠОă
viгibilОăНintrОăОgalitatОaăНОăgОnă“НОăjurО”ăşiă“НОăПacto”.ă

MişcarОaăПОmОilorătrОcОăprinătransПormăriăimportantОăcuătОnНinĠaăНОăconjugarОăaă
ОПorturilorăorganiгaĠiilorăînăcaНrulăНiПОritorăproiОctО,ăОvОnimОntОăpсnăălaăcrОarОaăНОărОĠОlОă
aăONG-riăactivОăpОăunОlОăНomОniiăconcrОtО:ăForumulăFОmОilorăliНОrОăНinăcomunităĠilОă
ruralОă(suportăFunНaĠiaăSoros),ăCoaliĠiaăNaĠionalăă”ViaĠaăПărăăViolОnĠăăînăFamiliО”ă(suportă
OakăFounНation),ăForumulăNaĠionalăalăRОĠОlОiăНОăSocialiгarОăaăFОmОilorăНinăAgriculturăă
(iniĠiatăăНОăACED),ăPlatПormОiăNaĠionalОăaăFОmОilorăНinăMolНovaă(iniĠiatăăНОăODIMM)ă
ş.a.ăÎnăcalitatОăНОăaspОctăsОmniicativămОnĠionămăintОrОsulăПaĠăăНОătОmaticaăОgalităĠiiăНОă
gОnăНinăpartОaăONG-lorăspОcialiгatОăpОăaltОăНomОniiăcumăarăiăНrОpturilОăpОrsoanОloră
cuăНisabilităĠi,ăНrОpturilОăomului,ăНrОpturilОăcopiilorăОtc.ăDrОptăОбОmpluăОlocvОntăpoatОă
sОrviăPlatПormaăpОntruăEgalitatОăНОăGОn,ăcarОăaăîntrunitămaiămultОăorganiгaĠiiăşiăОбpОrtОă
/ăОбpОrĠiăintОrОsaĠiăНОăpromovarОaăОgalităĠiiăНОăgОn3. 

AstПОl,ămОnĠionămămultituНinОaăНОăПormОăНОăorganiгarОăintruăpromovarОaăНrОpturiloră
ПОmОiloră/ОgalităĠiiăНОăgОn:ă
	ONG-uriăНОăПОmОiăşiărОĠОlОăspОcialiгatОăaăПОmОiloră–ăПОmОiăНОăaПacОri,ăjurnalistО,ă

ПОmОiăНinămОНiulăacaНОmicăОtc.ă
	ONG-uriăşiărОĠОlОăaăОбpОrtОloră/ăОбpОrĠilorăşiăorganiгaĠiilorăspОcialiгatОăpОăanumitОă

НomОniiăНОăintОrОs:ăprОvОnirОa/combatОrОaăviolОnĠОiăînăПamiliО,ăasistОnĠaămamОloră
şiăcopiilorăНinăgrupuriăvulnОrabilОăş.a.

	organiгaĠiiăНОăПОmОiăînăcaНrulăsinНicatОloră
	organiгaĠiiăНОăПОmОiăînăcaНrulăpartiНОlorăpoliticОă
	rОĠОlОăНОăПОmОiăprimarОăşiăconsiliОrОăş.a.ă
ÎnăcalitatОăНОăstratОgiiăНОăactivismămaiăОiciОntОăpotăiăОviНОnĠiatО:ăcampaniiăНОăinПormarОă

/sОnsibiliгarОăaăpopulaĠiОi,ăprogramОăОНucaĠionalО/НОăinstruirОăaНrОsatОăНiПОritorăgrupuriă
Ġintă,ăПoruriăpublicОăНОăНialogăaăOSCăşiăGuvОrn/ăParlamОnt,ăaНrОsarОaăpОtiĠiilorăНОputaĠilor,ă
ОvОnimОntОămОНia,ăinclusivăRaНioăCaПО,ăimplicarОaărОprОгОntanĠilorăONG-lor/grupuriloră
НОăiniĠiativăăînălucrărilОăComisiilorăguvОrnamОntalОăşiăparlamОntarО,ălaănivОlălocalăОtc.ă

AvînНăînăvОНОrОăПaptulăcă,ăînăpoiНaăprogrОsОlorărОaliгatО,ămaiăОбistăăproblОmОă
lОgatОăНОăstatutulăПОmОiloră/oportunităĠilОăНОăpromovarОăalОăacОstoraăînăplanăpoliticăşiă
Оconomic,ăîncurajăm:

- soliНariгarОaăONG-uriloră
- crОarОaă/ăНОгvoltarОaăunorărОĠОlОă(alianĠО)ăactivОăcuăsusĠinОrОaăНinăpartОaăНonatoriloră

НarăşiăînăbaгaăalocărilorălocalО
- consoliНarОaăcolaborăriiăONG-urilorăşiăorganiгaĠiilОăНОăПОmОiăНinăpartiНОlОă

politicО,ăsinНicatОăş.a.ă
- promovarОaăabilităriiăpoliticОăaăПОmОilorăînăparalОlăcuăabilitarОaăОconomicăaă

acestora etc. 

3ă ÎnăcaНrulăProgramuluiă„FОmОilОăînăPolitică”,ăimplОmОntatăНОăUNăWomОnăşiăProgramulăNaĠiunilorăUnitОă
pОntruăDОгvoltarОă(PNUD)ăînăpartОnОriatăcuăFunНaĠiaăEst-EuropОanăăşiăCОntrulăPartОnОriatăpОntruăDОг-
voltarО,ăcuăsusĠinОrОaăinanciarăăaăGuvОrnuluiăSuОНiОi.ă
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II. dREPtURILE FEMEILoR 
ÎN CONTEXTUL DEZVOLTĂRII UMANE

1. Evoluţia abordărilor dEzvoltării şi a rolului fEmEilor 

EбistăăНivОrsОăopiniiărОПОritorălaăpromovarОaăşiăНОгvoltarОaămaiăОiciОntăăaăПОmОilor.ă
UniiăspОcialiştiăairmă,ăcăăproiОctОlОă„ПОmininО”ăsuntămaiăОiciОntОăpОntruăpromovarОaă
trОbuinĠОlorăПОmОilor,ăalĠiiăprОsupun,ăcăăНrОptăscopătrОbuiОăsăăiăintОgrarОaăПОmОiloră
înăНОгvoltarОaăНurabilă.ăUnОlОăorganiгaĠiiăpromovОaгăăoăaborНarОăНОăcaritatОăПaĠăăНОă
ПОmОiă(НОăОбОmpluăprinăprogramОăНОăalimОntarО),ăaltОlОăconsiНОrăăcăăacОastăăaborНarОă
întărОştОăНОpОnНОnĠaăПОmОilor,ăşiăpropunăНОгvoltarОaăПormОlorăНОăactivitatОăcarОăaНucă
vОnit.ăAgОnĠiilОăНОăНОгvoltarОărОcunoscăcăăПОmОilОăНОĠinămultiplОăobligaĠiuni,ălОgatОăНОă
sОrviciuăşiăПamiliО,ăconsultînНu-sОăcuăacОstОaărОПОritorălaăОlaborarОaăşiăimplОmОntarОaă
programОlorăcОălО-arăpОrmitОărОaliгarОaătrОbuinĠОlorăşiăНrОpturilorăsalОăПunНamОntalО.ă

AborНarОaăНОăaşaăgОnăaăНusălaăschimbarОaăconcОpĠiОiăşiăanumОă–ăНОălaă„FОmОilОăînă
НОгvoltarО”ălaă„GОnНОrăşiăНОгvoltarО”ăNouaăconcОpĠiОăprОvОНО,ăcăărolurilОăНОăgОnăalОăbărbaĠiloră
şiăПОmОiloră(НОtОrminatОănuăНОăНiПОrОnĠОăbiologicОăciăНОăcОlОăsocialО)ăНucălaăНiПОrОnĠОăînă
trОbuinĠО,ăabilităĠiăşiăaccОsălaărОsursО.ăProgramОlОăНОăНОгvoltarОăОiciОntăăşiăОchitabilăătrОbuiОă
săăĠinăăcontăНОărolurilОăНОăgОn.ăDrОptăscopămajorătrОbuiОăsăăНОvinăăОgalitatОaăgОnurilor,ăcarОă
pОrmitОăПОmОilorăsăăiaălibОrăНОciгiiăşiăsăăbОnОiciОгОăНОăpriorităĠilОăНОгvoltării.ăDiПОrОnĠОlОă
НintrОăcОlОă2ăstratОgiiăcomplОmОntarОăsuntăНОscrisОăsintОticăînătabОlulăНОămaiăjos:

promovarea femeilor Gender mainstreaming 
 urmăreşte realizarea:
-ăEgalităĠiiăНОăşansОăpОntruăПОmОiă
prinăpromovarОăşiăacĠiuniăairmativО;
-ăCrОăriiăНОăspaĠiiăalОăПОmОilor.

-ăSociОtăĠiiăcorОctОăînăaborНarОaăgОnuluiăsocial;
-ăLărgirОaăspaĠiuluiăНОămanОvrăăpОntruăПОmОiăşiă
bărbaĠi.

 accentul cade asupra:
-ăFОmОiloră(unОoriăsuntăprivitОăНrОptă
unăgrupăspОcialăНОăintОrОs).

-ăRОlaĠiilorăНОăgОn;
-ăStructurilor.

 măsuri:
-ăProiОctОăşiăprogramОăpОntruăПОmОi.ă -ăIntОgrarОaăpОrspОctivОiăНОăgОnăînătoatОă

problОmaticilОăşiălaătoatОănivОlurilО;
-ăSОnsibiliгarОaăbărbaĠilorăşiăПОmОilorăimplicaĠi;
-ăAnaliгaăНОăgОnăprОгОntăălaănivОluriăНiПОritО;
-ăAnaliгaăbugОtОlorăНinăpОrspОctivaărОlaĠiilorăНОă
gen, etc.

 Strategie:
-ăAborНarОăcomplОmОntară;
-ăBărbaĠiiănuăsuntăimplicaĠi.

-ăStratОgiОăintОr-sОctorială;
-ăNОutralitatОaăНОăgОnăОstОăanaliгatăăşiăpusăăsubă
sОmnulăîntrОbării;
-ŞiăПОmОilОăşiăbărbaĠiiăsuntărОsponsabili.

ÎnaПarăăНОăacОasta,ăprogramОlОăНОăНОгvoltarОătrОbuiОăОvaluatОăprinăprismaăgОnНОr.ă
NoĠiunОaăНОăaborНarОăintОgratăăaăОgalităĠiiăgОnuriloră(gОnНОrămainstrОamingă)ăsОăbaгОaгăă
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pОăînĠОlОgОrОaăПaptului,ăcăăînătoatОăsituaĠiilОăОбistăăoăintОrprОtarОăconcrОtăăaărОalităĠii.ă
Înăplanăistoric,ăНominaăintОrprОtarОaăНinăpunctulăНОăvОНОrОăalăbărbaĠilor.ăRОspОctiv,ă
majoritatОaăpОrspОctivОlorănuăĠinОauăcontăНОăopiniilОăşiăОбpОriОnĠaăПОmОilor,ăignorînНă
astПОlăîncălcărilОăгilnicОăalОăНrОpturilorăumanОăalОăПОmОilor4.

2. EtapElE EvoluţiEi abordărilor dEzvoltării şi 
a rolului fEmEilor5 

1. Înăaniiă1940-60ăНominaăaborНarОaăbunăstăriiăînăconНiĠiilОăcrОştОriiăНОгvoltăriiă
ОconomicО.ăPОăplanămonНialărolulăПОmОilorăînăacОstăprocОsăОstОămaiăpuĠinăluatăînă
consiНОraĠiО,ăНОoarОcОăОlОăsuntăprivitОămaiămultăînăcalitatОăНОăbОnОiciariăpasiviă
aiăcarităĠiiă(ajutorăumanitar,ăhainО,ăproНusОăalimОntarО,ăapă).ă

2. Înăaniiă70ăɝɝ.ărolulăПОmОilorăînăНОгvoltarОăsОăspОciică:ăpoliticaăОstОăoriОntatăă
asupraăluptОiăcuăsărăciaăĠinînНăcontăНОătrОbuinĠОlОăНОăbaгăăalОăПОmОilorăşiăНОă
scopulămajorăalăНОгvoltăriiă–ăcrОştОriiăОconomicОăaăĠărilorăînăcursăНОăНОгvoltarО.ă
SărăciaăПОmОilorăОstОăînĠОlОasăăcaăinНicatorăalăНОгvoltăriiăinsuiciОntОăaărОsursОloră
НОămuncăăПОmininО,ăşiănuăНrОptăsuborНonarОăaăПОmОilorăПaĠăăНОăbărbaĠi.ăRОгolvarОaă
situaĠiОiăОstОăvăгutăăprinărОaliгarОaăНОăcătrОăONGăaăunorămini-proiОctОăНОăriНicarОă
aăvОniturilorăoamОnilorăsăraci.

3. Înăaniiă1980-90ăaparОăînĠОlОgОrОaăПaptului,ăcăăОicacitatОaămăsurilorăîntrОprinsОă
НОpinНО,ăînăprimulărînН,ăНОărОorganiгarОaăstructuralăăaăОconomiОi,ămaiăalОsăînă
conНiĠiilОăcriгОiăНatoriilorăĠărilorăînăcursăНОăНОгvoltarО.ăAcОastăăaborНarОăĠinОăcontă
de rolulăfemeilorăînăridicareaăeicienĠei,ăНarănuăОstОăoriОntatăasupraăbunăstăriiă
ПОmОilor,ăНОoarОcОăacОstoraăliăsОăpropunОăsă-şiămărОascăăгiuaăНОălucru,ăcombinînНă
lucrulăcasnicăcuăsОrviciulăînăscopulăobĠinОriiăsalariului.

4. AborНarОaăoriОntatăăasupraăegalităĠii,ăaăapărutăînăpОrioaНaăDОcaНОiăONUăaă
ПОmОiloră(1975-1985).ăFОmОilОăsuntăprivatОăînăcalitatОăНОăparticipanĠiăactiviă
aiăНОгvoltării.ăAborНarОaămОnĠionatăăОstОăaНrОsatăăsprОăobĠinОrОaătrОbuinĠОloră
stratОgicОăНОăgОnăalОăПОmОilorăprinăimplicarОaăНirОctăăaăstatului.ă

5. Începînd cu anii 1970 se ia în vedere abordarea de împuternicireăaăfemeilor în 
conНiĠiilОăunОiănoiărОîmpărĠiriăОconomicОămonНialО.ăAcОastaărОprОгintăăunicaă
aborНarОăcarОăНОschisărОcunoaştОărolulăputОrii:ăПОmОilОăauănОvoiОăsăăobĠinăămaiă
multăăputОrО,ăpОntruăa-şiăschimbaăsituaĠia.ăÎnăacОstăsОnsăОstОănОcОsarăНОăaălărgiă
participarОaăînămasăăaăПОmОilorălaărОгolvarОaăproblОmОlorăloră(prinăsusĠinОrОaă
iniĠiativОlorăpОrsonalОăalОăПОmОiloră–ăîntărirОaăroluluiăacОstoraăînăsociОtatО).

6. UltimulăcuvîntăînătОoriaăНОгvoltăriiă–ăaborНarОaăintОgratăă„genderăşiădezvoltare” 
înăconНiĠiilОăstabilităĠiiăsocialОăalăturiăНОărОПormaăpoliticăăşiăОconomică,ăincluНОrОaă
multilatОralăăşiăpОrmanОntăăaăaspОctОlorăgОnНОrăînăactivitatОaăguvОrnului,ă
instituĠiilorăşiăorganiгaĠiilorăsocialО.ăPromovarОaăunОiăpoliticiăgОnНОrăcomplОбОă
înăbaгaăpОrspОctivОiăНОăgОn,ăanaliгОiăНОăgОn,ăplaniicăriiăНОăgОnăşiăНОгvoltăriiă
instituĠionalОăînăintОrОsОlОăОgalităĠiiăbărbaĠilorăşiăПОmОilor.

4ă VОгi:ăRaportălaăşОНinĠaăgrupuluiăНОăОбpОrĠiăpОntruăОlaborarОaăstratОgiОiăНОăintОgrarОăaăpОrspОctivОiăНОă
gОnăînăactivitatОaăНОăapărarОăaăНrОpturilorăşiăprogramОlОăONU,ă1995,ăНoc.ăȿЕСN.4Е1996Е105.

5ă AНaptatăНupă:ăVailОanuăC.ăGОnНОrăAnalвsisăoПăUNDPăMolНovaăProgrammОăPortПolio,ă2006
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3. cE rEprEzintă „EGalitatEa întrE fEmEi şi bărbaţi”? 

Egalitate între femei şi bărbaţi –ăОgalitatОăînăНrОpturi,ăşansОăОgalОăînăОбОrcitarОaă
НrОpturilor,ăparticiparОăОgalăăînătoatОăsПОrОlОăviОĠii,ătratarОăОgalăăaăПОmОilorăşiăbărbaĠilor6.

EgalitatОaăîntrОăbărbaĠiăşiăПОmОi - principiulăПОminismuluiălibОral-rОПormist,ăînaintată
încăăînă1792ăНОăcătrОăMarвăWollstonОcraПt.ăRОaliгarОaăОgalităĠiiăjuriНicОăaăgОnurilorăaă
avutălocăînăcсtОvaăОtapО.ăEgalitatОaăprОsupunОăinНОpОnНОnĠăăînăviгiunО,ăautonomiО,ă
rОsponsabilitatОăşiăparticiparОaăcОlorăНouăăgОnuriăînătoatОăsПОrОlОăviОĠiiăpublicОăşiăprivatО.ă
ConcОptulăНОăОgalitatОăîntrОăgОnuri,ăînăaПaraăoricărОiărОПОririălaăНiПОrОnĠОlОălОgatОăНОăsОб,ă
sОăopunОăconcОptuluiăinОgalităĠiiăНintrОăgОnuri,ărОspОctivăНiПОrОnĠОlorăНintrОăconНiĠiilОă
НОăviaĠăăalОăПОmОilorăşiăbărbaĠilor.ă

Principiul egalităţii este cel mai important concept promovat de Convenţia 
asupra eliminării tuturor formelor de discriminare faţă de femei. Însă conceptul crea 
probleme, deoarece termenul „egalitate” aplicabil femei era tratat ca „drept de a i 
egală cu bărbaţii”. Pretextul de a trata anume astfel această noţiune a apărut datorită 
faptului că femeile suportau inegalităţi şi discriminări pe piaţa forţei de muncă şi la 
remunerarea muncii. Ele se ciocneau de inegalităţi în sfera accesului la sistemul de 
sănătate, la aplicarea drepturilor în familie, a drepturilor legate de cetăţenie etc. La 
acest nivel de argumentare, a i egală cu bărbatul înseamnă a avea drepturi egale 
cu ale bărbatului.

ProblОmaăaăapărutăşiăНinăcauгăăcăănoĠiunОaăНОăОgalitatОăşi-aăОбtinsăsОnsul,ăiinНă
tratatăăînăПОlulăurmător:ăНacăăПОmОilОăaspirăăsăăiОăОgalОăcuăbărbaĠii,ăatunciăcuăОlОătrОbuiОă
săănОăcomportămălaăПОlăcaăşiăcuăbărbaĠiiăsau,ăНacăăПОmОilОăНorОscăОgalitatО,ăОlОătrОbuiОă
săăПacăătotulăcОăПacăbărbaĠii.ăDinăacОastăăairmarОărОiОsО,ăcăăПОmОilОăurmОaгăăaăiătratatОă
НОăpОăpoгiĠiaănormelor masculine.ăDОci,ănuăsОămaiăĠinОăcontăНОăПaptul,ăcăăПОmОilОăsОă
НОosОbОscăНОăbărbaĠi.ăDacăărОgulamОntul,ăcomportamОntulăsolicitat,ăprocОsОlОăînăcaНrulă
căroraăОstОăsoluĠionatăăoăproblОmă,ămОcanismОlОăinstituĠionalОăОtc.ăsuntăiНОnticОăpОntruă
bărbaĠiăşiăПОmОi,ăatunciăultimОlОăsОăpomОnОscăînăconНiĠiiănОПavorabilОăНatăiinНăНiПОrОnĠОlОă
НintrОăacОştiăНoiăactoriăaiăsociОtăĠii.

PОntruăîncОputăОstОănОcОsarăНОăaăînĠОlОgО,ăcăăconНiĠiilОăНОăviaĠăăalОăПОmОilorăşiă
bărbaĠilorăsОăНОosОbОscăsОmniicativ,ăînămarОămăsurăăНatorităăПuncĠiОiărОproНuctivОăaă
ПОmОilor.ăProblОmaăconstăănuăînăОбistОnĠaăacОstorăНiПОrОnĠОăciăînăПaptul,ăcăăОlОănuătrОbuiОă
săăaibăăimpactănОgativăasupraăconНiĠiilorăНОăviaĠăăalОăПОmОilorăşiăbărbaĠilor,ăsăăНucăălaă
НiscriminarО.ăDimpotrivă,ăacОstОaătrОbuiОăluatОăînăconsiНОraĠiОălaăОlaborarОaăpoliticiloră
şiăstratОgiilorăНОăНОгvoltarО,ămaniПОstînНu-sОăînărОpartiгarОaăОchitabilăăaăposibilităĠiloră
ОconomicО,ăsocialО,ăpoliticО.

EgalitatОaăgОnurilorănuăsОărОНucОălaăОgalitatОaătotalăăpînăălaăНiminuarОaăНОosОbiriloră
biologicО.ăÎnăacОlaşiătimpăacОastăăОgalitatОănuătrОbuiОăsăăstabilОascăăНrОptănormăăconНiĠiilОă
şiămoНulăНОăviaĠăăcaractОriгatăbărbaĠilor.

ÎnăscopulăНОtОrminăriiăsОnsuluiăОgalităĠiiăîntrОăПОmОiăşiăbărbaĠiăN.ăŞvОНovaă(Rusia)ă
mОnĠionОaгăăimportanĠaăaăНouăăcomponОntО:ă

1)ă structuraăsocialăăaăgОnuluiă(sОбuluiămasculinăsauăПОminin)ăşi
2)ă rОlaĠiilОăîntrОăgОnuri7.

6ă LОgОaănr.5-XVIăasigurăriiăОgalităĠiiăНОăşansОăîntrОăПОmОiăşiăbărbaĠi,ă2006
7ă VОгi:ăШɜɟɞɨɜɚăɇ.А.ăɉɪɨɫɬɨăɨăɫɥɨɠɧɨɦ:ăɝɟɧɞɟɪɧɨɟăɩɪɨɫɜɟщɟɧɢɟ,ă2002,ăɫɬɪ.9
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ProblОmaăconstăăînăПaptul,ăcăăpoliticaăşiăstructurilОăsocial-politicОăjoacăărolulă
primorНialăînămoНОlarОaăconНiĠiilorăНОăviaĠăăşiăНОsОoriăinstituĠionaliгОaгăăpăstrarОaăşiă
rОproНucОrОaăstatutuluiăunuiaăНinăgОnuri,ărОspОctiv,ă„consОrvarОaălucrurilorăОбistОntО”ălaă
nivОlăНОăguvОrnarОăşiăputОrОăpoliticăă(НОăОб.ăÎnăMolНovaăsОăatОstăăoăНisproporĠiОăНОăgОnă
sОmniicativăălaănivОlăНОăluarОăaăНОciгiilorăşiăînăstructurilОăНОăstatăşiăînăpartiНО).ăIstoriaă
înНОlungatăăНОăНiscriminăriăşiălimitări,ălОgatăăНОăstatutulăşiărolurilОăambОlorăgОnuri,ă
involuntarăşiăsubtilăinluОnĠОaгăăcomportamОntОlОăşiăНОciгiilОăгiăНОăгiăalОăinНiviгilor.

LaăacОstăcapitolătrОbuiОămОnĠionatăăşiăimportanĠaărОlaĠiilorăîntrОăgОnuri.ăNoĠiunОaă
apartОnОnĠОiăНОăgОnăincluНОăşiăunăОlОmОntăiОrarhică(istoric),ăînăconПormitatОăcuăacОstaă
bărbaĠiiăiinНăconsiНОraĠiăiinĠОăsupОrioarОăПaĠăăНОăПОmОiăşi,ărОspОctiv,ăcomportamОntОlОă
şiăvalorilОăbărbaĠilorăsuntămaiăsОmniicativОăНОcîtăcОlОăalОăПОmОilor.ăAcОastaăînsОamnă,ă
căă„norma”ăcaractОristicăăbărbaĠilor,ăОstОăunăstanНarНăpОntruăîntrОagaăsociОtatО,ăcarОăoă
rОlОctăăînăНОciгiilОăşiăstructurilОăsalОăpoliticО.ăUltimОlОăНОsОori,ănuănОapăratăintОnĠionat,ă
reproduc inegalitatea între genuri.

4. în cE conStă difErEnţa dintrE
„EGalitatEa GEnurilor” şi „EchitatEa GEnurilor”? 

EchitatОaăНОăgОnărОprОгintăăprocОsulăНОăatituНinОăОchitabilăăПaĠăăНОăПОmОiăşiăbărbaĠi,ă
ПaptăcОănОcОsităămăsuriăspОcialОăНОăcompОnsarОăaăgaПОlorăistoricОăşiăsocialО,ăaăsituaĠiiloră
НiscriminatoriiăcarОăîmpiОНicăăПОmОilОăşiăbărbaĠiiăsăăocupОăpoгiĠiiăОgalО.ăIatăăНОăcОă
echitatea de gen duce la egalitate.

ÎnăacОlaşiătimpăОstОăОбtrОmăНОăimportantăНОăaăconştiОntiгaăПaptul,ăcăănuătoĠiăbărbaĠiiă
şiănuătoatОăПОmОilОăsuntăiНОntici,ăcăăНiПОrОnĠОlОăînărînНulăПОmОilorăşiăînărînНulăbărbaĠilor,ă
potăiămultămaiăОsОnĠialОăНОcîtăНiПОrОnĠОlОăНОăgОn.ă

EбistăăopiniaăprОcumăcăăОgalitatОaăОstОăНОinităăНrОptăoăatitudine similară faţă 
de toţi,ăinНiПОrОntăНОăaptituНinilОăşiăparticularităĠilОăpОrsonalО.ăUnăasОmОnОaăpunctăНОă
vОНОrОăîşiăarОărăНăcinilОăînăconvingОrОaăcăătoĠiăoamОniiăsunt egali,ăşi,ăprinăНОiniĠiО,ăa-iă
trataăpОătoĠiăîntr-oămaniОrăăiНОnticăăОstОăechitabil.

AcОstămoНăНОăaborНarОăПacОăabstracĠiОăНОăcaractОristicilОăiгicО,ăsocialО,ăОconomicОăşiă
ОбpОriОnĠaăНОăviaĠăăaăПОmОilorăşiăbărbaĠilor,ăНarăşiăaăgrupurilorăsocialОăspОciicО,ăprОcumă
suntăinvaliгii,ărОprОгОntanĠiiăpopulaĠiОiăbăştinaşОăşiăaiăminorităĠilorănaĠionalО.

EchitatОaăsocialăărОprОгintăăoăПormăăaărОlaĠiilorăsocialО,ăpОntruăcarОăsuntăcaractОristicОă
НrОpturiăşiălibОrtăĠiăsimilarОăaăinНiviгilor,ăОgalitatОaălorăînăПaĠaălОgii.ăIarăОgalitatОaă
gОnurilorăconstăăînăНОĠinОrОaăНОăcătrОăПОmОiăşiăbărbaĠiăaăacОluiaşiăstatutăprinăintОrmОНiulă
conНiĠiilorăОgalОăpОntruărОaliгarОaăНrОpturilorăşiăpotОnĠialuluiăuman.ăCuăaltОăcuvintО,ă
ОgalitatОaăgОnurilorărОprОгintăăОchitatОaăsocialăăaăgОnurilorăcuăluarОaăînăconsiНОraĠiОăaă
spОciiculuiărОlaĠiilorăintОrpОrsonalОăşiăaăstatutuluiăgОnurilorăînăsociОtatО.

Egalitateaăesteăunăprincipiu,ăpotrivităcăruiaătuturorăoamenilor,ăindiferentădeăsex,ărasăă
sauăcapacităĠiăliăseăasigurăăşanseăegaleădeăaccesălaărealizărileăunuiăanumităcursăpolitic.

SăăvОНОmăcОăsОăîntсmplăăatunci,ăînăcaгulăînăcarОăoПОriălaăНouăăpОrsoanОăcсtОăună
coşăНОăcăpşuni.ăDacăăunulăНintrОăОiăПacОăalОrgiОălaăcăpşuni,ăatunciăcОiăНoiănuăvorăavОaă
acОlaşiăbОnОiciuăНОăpОăurmaăacОstuiătratamОntăОgal.ăAstПОl,ănuăs-aăĠinutăcontăНОăПaptulă
căăpОrsoanОlОăînăcauгăăauăintОrОsОăşiăprОПОrinĠОăНiПОritО.ăOăatituНinОăОgală,ăОchitabilăă
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ПaĠăăНОăacОştiăinНiviгiăprОsupunОăalОgОrОaăpОntruăОiăaăacОlorăПructО,ăpОăcarОălО-arăputОaă
savuraăambiiăsauăoПОrirОaăНiПОritОlorăsoiuri,ăĠinсnНăcontăНОăprОПОrinĠО.

EchitatОaăgОnНОrăprОsupunОătratarОaăОchitabilăăaăbărbaĠilorăşiăПОmОilorăînăcorОspunНОrОă
cuătrОbuinĠОlОăacОstora.ă

5. problEma EGalităţii ţinE oarE numai dE fEmEi?

MultătimpăsОăconsiНОraăcăăОgalitatОaărОprОгintăăproblОmaăПОmОilor.ăÎnăacОlaşiătimp,ăînă
viгiunОaăunorăspОcialişti,ăacОasta-iăşiăproblОmaăbărbaĠilor8.ăAcОştОaăatragăatОnĠiaăasupraă
Пaptului,ăcăămajoritatОaăbărbaĠilorăsОăiНОntiicăănuăpurăşiăsimpluăНrОptărОprОгОntanĠiăaiă
gОnuluiămasculin,ăciăНrОptărОprОгОntanĠiăaiăumanităĠii.ăŞovinismulăНОăgОnăsauăşovinismulă
masculinăОstОăincompatibilăcuăНОmocraĠiaăşiăunăstatăciviliгat.ăÎnărОalitatОăproblОmaă
ОgalităĠiiăpoatОăiăprivităăНrОptăunaăНОăbaгăă–ăcОăПОlăНОăsociОtatОănoiăconstruim?

FОmОilОăsОămaiăconПruntăăcuăНiscriminarОaăînăbaгăăНОăgОn,ănОcătînНălaăПaptulăcăă
ПormalăstructurilОăsocialОănuăconĠinăbariОrОăviгînНăparticiparОaăПОmОilorălaăviaĠaăpoliticăă
şiăsocială–ăОconomică.ă

CareăpoateăiăbeneiciulărealizăriiăegalităĠiiăîntreăbărbaĠiăşiăfemeiăînăMoldova? 
•	 ÎnăprimulărînН,ăîntărirОaăcapacităĠiiăНОăconcurОnĠăăaăĠăriiălaănivОlăintОrnaĠional:ăstatulă

nu-şiăpoatОăpОrmitОăluбulăНОăaăignoraăsauăsubaprОciaăînăcontinuarОaăpotОnĠialuluiă
unuiaăНinăgОnuri,ăînăparticularăaăПОmОilor,ăînăНivОrsОăНomОniiăalОăviОĠii.

•	 ÎnăalăНoilОaărînН,ăîmbunătăĠirОaăcalităĠiiăviОĠiiăcОtăĠОnilorăĠăriiăînăurmaăОliminăriiă
tuturorăПormОlorăНОăНiscriminarОăşiăviolОnĠăăînăbaгăăНОăgОn:ăs-arăîmbunătăĠiăsănătatОaă
iгicăăşiăpsihicăăaăПОmОilorăşiăbărbaĠilor,ăarăcrОştОălongОvitatОaăbărbaĠilor;ăarăscăНОaă
numărulăНivorĠurilor,ăarăcrОştОăoăgОnОraĠiОăНОăcopiiăarmoniosăНОгvoltaĠiăОtc.ă

•	 ÎnăalătrОilОaărînН,ărОaliгarОaăОgalităĠiiăbărbaĠilorăşiăПОmОilorărОprОгintăăunulăНină
mijloacОlОăОiciОntОăНОăcombatОrОăaăsărăciОiăşiăstimulăriiăНОгvoltării9: reorientarea 
rОsursОlorăumanОăşiăinanciarОăchОltuitОăpОntruăcombatОrОaăviolОnĠОiăНomОsticОă
sprОăprogramОăНОăНОгvoltarО.

AşaНar,ăşiăПОmОilОăşiăbărbaĠiiăvorăavОaăНОăcсştigatăНОăpОăurmaărОaliгăriiăОgalităĠiiă
genurilor.

6. cum EStE abordată EGalitatEa GEnurilor? 

PrincipiulăОgalităĠiiăОstОăunulăcОntralăînărОlaĠiilОăНintrОăgОnuri.ăÎnsă,ăcumăaămaiăПostă
mОnĠionat,ăsociОtatОaăНucОălipsăăНОăОgalitatОărОală,ăНОoarОcОăbărbaĠiiăşiăПОmОilОănuăsuntă
iНОntici.ăÎnăsociОtatОămaiăpОrsistă:ăНiПОrОnĠО,ăinОgalităĠi,ăconНiĠiiăНОгavantajoasОăcarОă
aПОctОaгăăşiăПОmОilОăşiăbărbaĠii,ăНarăПОmОilОăconstituinНăcatОgoriaămaiăНОsăНiscriminată.ă
IniĠiativОlО,ăoriОntatОăsprОărОaliгarОaăНrОpturilorăumanОăalОăПОmОilor,ătrОbuiОăsăăcompОnsОгОă
sauăsăăĠinăăcontăНОăНiПОrОnĠО,ăinОgalităĠi,ăconНiĠiiăНОгavantajoasО.ăDОşiăПОmОilОăşiăbărbaĠiiă

8 Шɜɟɞɨɜɚăɇ.А.ăɉɪɨɫɬɨăɨăɫɥɨɠɧɨɦ:ăɝɟɧɞɟɪɧɨɟăɩɪɨɫɜɟщɟɧɢɟ,ă2002,ăɫɬɪ.12-13;ăBoНrugăV.,ăSacaăS.,ă
PoustovanăI.ăGОnНОrăşiăEНucaĠiО,ăChişinău,ă2001.ă

9ă Шɜɟɞɨɜɚăɇ.А.ăɉɪɨɫɬɨăɨăɫɥɨɠɧɨɦ:ăɝɟɧɞɟɪɧɨɟăɩɪɨɫɜɟщɟɧɢɟ,ă2002,ăɫɬɪ.12-13;ăBoНrugăV.,ăSacaăS.,ă
PoustovanăI.ăGОnНОrăşiăEНucaĠiО,ăChişinău,ă2001.ă
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nuătrОbuiОăsăăiОătrataĠiălaăПОl,ămăsurilОăpoliticО,ăcarОăjustiicăăНiscriminarОaăПaĠăăНОăПОmОiă
pОămotiv,ăcăăОlОăsОăНОosОbОscăНОăbărbaĠi,ălОălipsОscăpОăacОstОaăНОăНrОptulălaăjustiĠiО.ăEбistăă
НivОrsОămoНalităĠiăНОăaborНarОăaăproblОmОi:

ModelulăegalităĠiiăformaleăsОăbaгОaгăăpОălОgiănОutrО,ăcarОăaprОciaгăăbărbaĠiiăşiă
ПОmОilОăînămoНăidentic şiăНОtОrminăăconНiĠiilОăНОăaccОs,ăcarОărОlОctăăНОăПaptăstanНarНОlОă
masculinО.ăAНОpĠiiăacОstuiămoНОlăaНucăargumОntОăînăПavoarОaăasigurăriiăşansОlorăОgalОă
pОntruăПОmОiăşiăbărbaĠi,ăНarănuăîntrОprinНănimicăpОntruăaăasiguraăaccОsulăПОmОilorălaă
şansОăОgalОăşiăcОrăcaăОlОăsăăacĠionОгОăconПormăacОloraşiărОguliăşiănormОăcaăşiăbărbaĠii.ă

MoНОlulăcrООaгăăconНiĠiiănОПavorabilОăpОntruăПОmОi,ăНОoarОcОăПОmОilОăşiăbărbaĠiiăsuntă
НiПОriĠi.ăNОajunsulămoНОluluiărОspОctivăconstăăînăПaptul,ăcăăОlănuăĠinОăcontăНОăНiПОrОnĠОlОă
biologicОăНintrОăПОmОiăşiăbărbaĠi.ăAstПОl,ăОlăОбОrcităăНivОrsОăprОsiuniăasupraăПОmОilor,ă
înăspОcialăНОăorНinămoral,ăПorĠсnНu-lОăsăăacĠionОгОăconПormăОticiiăbărbaĠilor.ăÎnăcaгul,ă
cînНăîntrОăconНiĠiilОăînăcarОăsuntăpusОăПОmОilОăşiăbărbaĠiiăОбistăăНОosОbiriăОsОnĠialО,ă
primОlОănuăpotăavОaăaccОsălaăşansОăОgalОăşiănuăsОăpotăПolosiăНОăacОstОăşansОăînăacОlaşiă
moНăcaăşiăbărbaĠii.ăIarăНacă,ătotuşi,ăsОăîntсmplăăşiăobĠinăaccОs,ăacОastăărОuşităăliăsОăНăăcuă
marОăprОĠ.ăDОăОбОmplu,ăНacăăПОmОilorăşiăbărbaĠilorăliăsОăoПОrăăşansОăОgalОăНОăangajarОă
înăcсmpulămuncii,ăiarăПuncĠiaăoПОrităănОcОsităăsăălucrОгОăînăschimbăНОănoaptО,ăПОmОilОă
nuăsОăpotăprОvalaăНОăacОstăНrОpt.ăElОăauănОvoiОăНОăasistОnĠăăНОosОbită:ăîntrucсtămОНiulă
socialăactualănuăОstОăПavorabilăpОntruăПОmОilОăcarОăsОăНОplasОaгăălaăorОătсrгii,ăОlОătrОbuiОă
săăiОăasiguratОăcuătransport.ă

ÎnăacОlaşiătimp,ăînăunОlОăsituaĠii,ămoНОlulăОgalităĠiiăПormalОănuăОбcluНОăОбistОnĠaă
НiПОrОnĠОlor.ăÎnăacОstăcontОбtăОlăairmă:ăîntrucсtăПОmОilОăşiăbărbaĠiiăsuntăНiПОriĠi,ăОiătrОbuiОă
săăiОătrataĠiăînămoНăНiПОrit.ăÎnăacОstăcaг,ăsituaĠiaăiarăşiăОstОăînăНОПavoarОaăПОmОilor.ăAnumitОă
catОgoriiăНОăproПОsiiăca,ăНОăОбОmplu,ăînsoĠitorăНОăborНăaОrian,ăimpunОăpОnsionarОăpОă
motivăНОăvсrstă.ăRОiОşinНăНinăsupoгiĠiaăcă

ПОmОilОămaiăНОvrОmОăîşiăpiОrНăputОrОaăНОăatracĠiО,ăvсrstaăНОăpОnsionarОăpОntruăОlОă
ОstОămaiămică.ăFaptulărОspОctivănuăОstОăcaliicatăНrОptăНiscriminarО:ăОбistăăunătratamОntă
iНОnticăПaĠăăНОăpОrsoanОăpusОăînăacОlОaşiăconНiĠii.ă

AbordareăprotecĠionistă,ăcarОărОcunoaştОăНiПОrОnĠОlО,ăНarăcarО,ăНОăasОmОnОa,ăОstОă
НiscriminatoriОăînăraportăcuăПОmОilО.ăAborНarОaăprotОcĠionistă,ăinsistăăasupraăînlăturăriiă
ПОmОilorăsprОăbinОlОălor,ăînăПolosulălor.ăRОvОninНălaăОбОmplulăcuămuncaăînăschimbulăНОă
noaptО,ăpoliticaăprotОcĠionistăăintОrгicОămuncaăПОmОilor,ăîntrucсtăînăorОlОătсrгiiămОНiulă
socialănuăconirmăăsiguranĠă.ăAborНărilОăprotОcĠionistОărОcunoscăНiПОrОnĠОlОăНintrОăПОmОiă
şiăbărbaĠi,ăНarălОăcaliicăăcaăvulnОrabilitatОăsauăconНiĠiОăНОăsuborНonarОăaăПОmОii.ăDinăacОstă
punctăНОăvОНОrО,ămuncaăînăschimbulăНОănoaptОăОstОăcaliicatăăНrОptăpОriculoasăăpОntruă
ПОmОi,ăНarănuăsОăpunОăproblОmaăНОăaăcorОctaăstarОaăНОălucruriăsauăНОăaăacorНaăsusĠinОrОă
ПОmОilor,ăcaăacОstОaăsăăpoatăăînПruntaămОНiulăriscant.ăÎnăacОstăcontОбt,ăНiПОrОnĠОlОăsuntă
consiНОratОăcaăprОНОtОrminatОăНОănatură,ăhărăгitОăНОăCОlăНОăSus,ăiarătratamОntulăНată
contribuiОălaăîntărirОaăНОpОnНОnĠОiăПОmОii.

AborНărilОăprotОcĠionistОăpoartăăînăОsОnĠăăunăcaractОrărОstrictiv.ăFărăăaăcontОstaă
НiscriminarОaăpОăprincipiiăНОăsОб,ăОlОăoărОproНucăsubăprОtОбtulăprotОcĠiОiăПОmОii.ăSprОă
ОбОmplu,ăintОrгicОrОaămunciiăНОănoaptОăaăПОmОilorăsОrvОştОăНrОptămotivăpОntruăaălimitaă
libОrtatОaăПОmОilorăНОăaălucra;ăНОăacОstăНrОptăsОăПolosОscăbărbaĠii,ăcăciăОiănuăsuntărОspinşiă
pОăprincipiiăНОăsОб.ăMaiămultăcaăatсt,ăaborНarОaăprotОcĠionistăărОproНucОămiturilОăvОchiă
cuăprivirОălaăpОricolulăcarОăoăpaştОăpОăПОmОiОăpОătimpăНОănoaptО,ăvОhiculОaгăăiНООaăcăă
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violОnĠaăîmpotrivaăПОmОiiăarОălocăНoarăorОătсrгii,ăastПОlăscutinНăstatulăНОăobligaĠiilОă
carОăprОvăНăcrОarОaăunuiămОНiuăsigurăpОntruăПОmОi,ăcaăОlОăsăăiОălibОrОăsă-şiărОaliгОгОă
activitatОaăpotrivităНorinĠОi,ăaptituНinilorăşiăînăoricОăpОrioaНă.

ModelulăegalităĠiiărealeărОcunoaştОăНiПОrОnĠОlО,ăНarăsusĠinОăОgalitatОaăНintrОăПОmОiă
şiăbărbaĠi.ăDОosОbirilОăНintrОăПОmОiăşiăbărbaĠiă–ăbiologicОă(sОбul)ăsauăsocialОă(gОnul)ă–ăînă
consОcinĠăăconНucălaăОбpОriОnĠОănОproporĠionalОăpОntruăПОmОi,ăcarОăincluН:ăinОgalitatОaă
şiăconНiĠiiăНОгavantajoasО.

IniĠiativОlОăoriОntatОăsprОărОaliгarОaăНrОpturilorăПОmОilor,ătrОbuiОăsăăcompОnsОгОă
НiПОrОnĠОlО,ăinОgalitatОaăşiăconНiĠiilОăНОгavantajoasОăsauăsăăĠinăăcontăНОăОlО.ăDОci,ăurmОaгăă
săăsОăiaăînăconsiНОraĠiО modulăînăcarОăПОmОilОăsОăНОosОbОscăНОăbărbaĠiăşiăsăăiОăasigurată
ПaptulăcăăacОstОăНОosОbiriăvorăiărОcunoscutО,ăiarăintОrvОnĠiilОăpoliticОăşiălОgislativОă
vorăiăsОnsibilОălaăОlО.ăcumăsОărОaliгОaгăăacОastaăînăviaĠă,ăНОpinНОăНОăanaliгaăНОăgОnăaă
conĠinutuluiăpoliticilorăşiăprogramОlor.ă

MoНОlulăОgalităĠiiărОalОă(НОăПacto)ăsОătransПormăăîntr-oăabordare de corecţie şiă
îmbunătăĠirО.ăAborНarОaăНatăăprОsupunОăОlaborarОaăНОăcătrОăstatăaăunorăastПОlăНОăpoliticiă
şiălОgi,ăcarОăi-arăobligaăpОăpatroniăsăăasigurОăconНiĠiiăПavorabilОămunciiăpОătimpăНОă
noaptО,ăНОăОбОmplu.ă

ÎnăaПarăăНОăacОasta,ăaborНarОaăНОăcorОcĠiОăinsistăăasupraătransПormărilorăНiПОrОnĠОloră
conНiĠionatОăsocial,ăprОcumăsuntărolurilОătraНiĠionalОăatribuitОăПОmОilorăşiăbărbaĠilor,ă
laăПОlăcaăşiăschОmОlОăşiămОtoНОlОăНОăcomportamОntăsocialăşiăcultural,ăcarОăpromovОaгăă
iНООaăНОăinПОrioritatОăaăПОmОii.ăDОărОmarcatăПaptul,ăcăăCEDAWărОcunoaştОămatОrnitatОaă
caăoăПuncĠiОăsocialăăînНОplinităăНОăПОmОi,ăНarăcarОănuăpoatОăiăutiliгatăăНrОptăbaгăăpОntruă
НiscriminarОaăПaĠăăНОăПОmОi.

Abordarea de corecţie sau îmbunătăţire recunoaşte, că redistribuirea între femei 
şi bărbaţi, în mod egal, a avantajelor şi a beneicilor impunОăschimbarОaăНОăatituНiniă
ПaĠăăНОăproblОmaăpromovăriiăПОmОilorăşi modiicarea rОlaĠiilorălorăinОgalОăcuăputОrОa.ă
RОspОctivăОstОănОcОsarăНОăaăoriОntaăpolitica,ălОgislaĠiaăşiăprogramОlОăsprО:

•ăacordarea condiţiilor favorabileăsocialО,ăОconomicОăşiăculturalО,ăcarОălО-arăasiguraă
ПОmОilorăoăviaĠăăНОstoinică;ă

•ăsusţinerea adoptării unor măsuri temporare speciale,ăcarОăînămoНăНОosОbitărОcunoscă
şiăiauăînăconsiНОraĠiОănОcОsităĠilОăПОmОilorăînătoatОăsПОrОlОăviОĠiiăînăscopulăНОăaălОăoПОriă
posibilitatОaăsăăНОpăşОascăăbariОrОlО,ăconstruitОăНО-aălungulăistoriОiăsauăcarОăconstituiОă
unărОгultatăalăНominaĠiОiămasculinОăînăsistОmulăНОăguvОrnarО.ăDarăacОastăăaborНarОăsОă
ciocnОştОăНОăoăproblОmăăsОrioasă:ăangajatoriiăşiăaltОăpОrsoanОăintОrОsatОăpotăcaliicaă
acĠiunilОărОspОctivОăНrОptăoăpovarăăsuplimОntarăăcarОăimplicăăşiăchОltuiОliăsuplimОntarО.ă
AcОstОaătrОbuiОăargumОntatО.ă

PrimulăargumОntăsОăbaгОaгăăpОăprincipiilОăНrОpturilorăomului.ăArt.ă1ăalăDОclaraĠiОiă
asupraăНrОpturilorăomuluiăprОvОНО,ăcăă„ToatОăiinĠОlОăumanОăsОănascălibОrОăşiăОgalОăînă
НОmnitatОăşiăînăНrОpturi”.ăRatiicînНăCEDAWăstatulăîşiăasumăăobligaĠiaăНОăaăgarantaă
accОsulăПОmОilorălaătoatОăНrОpturilОăşiăНОăaăНirijaătoatОăstructurilО,ăinclusivăsОctorulăprivat,ă
caăsăărОaliгОгОăacОstăНОгiНОrat.

AlăНoilОaăargumОntăsОărОПОrăălaăbОnОiciilОăНОălungăăНurată,ăpОăcarОălОăpoatОă
obĠinОăstatul.ăAborНarОaăНОăcorОcĠiОăgarantОaгăăcăătoĠiăcОtăĠОniiăîşiăvorăaНucОăОiciОntă
aportulăînăНОгvoltarОaăĠăriiălor,ăpunсnНăînăaplicarОălaămaбimumăcapacităĠilОăНОăcarОă
Нispun.ăFiОcarОăpОrsoanăăvaăavОaăposibilitatОaăsă-şiăНОгvoltОămultilatОralăpotОnĠialul,ă
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iarăstatulăvaăbОnОiciaăНОărОsursОăumanОămultămaiăcaliicatО.ăAăĠinОăjumătatОăНină
populaĠiaăĠăriiăînăstarОăНОăsuborНonarО,ăНОăasОmОnОa,ănОcОsităăchОltuiОliăconsiНОrabilО,ă
НОoarОcОăОaăcomplОtОaгăăcatОgoriaăpОrsoanОlorăНОpОnНОntОăcarОănОcОsităăaăiăîngrijitОă
şiăîntrОĠinutО. 

ÎnăacОstăcontОбt,ăparticiparОaăПОmОilorăНОărînНăcuăbărbaĠiiălaăОlaborarОaăşiărОaliгarОaă
programОlorăşiăpoliticilorăarОăoăimportanĠăăОsОnĠială.ă

7. participarEa bărbaţilor şi fEmEilor 
la procESul dE luarE a dEciziilor 

ConПormăНocumОntОlorăConsiliuluiăEuropОiăparticiparОaăОchilibratăăaăПОmОiloră
şiăbărbaĠilorăînăprocОsulăНОăluarОăaăНОciгiilorăînăНomОniilОăpoliticăşiăalăviОĠiiăpublicОă
rОprОгintăăpartОăcomponОntăăaăНrОpturilorăomuluiăşiăОlОmОntăalăОchităĠiiăsocialО,ălaăПОlă
şiăoăconНiĠiОănОcОsarăăpОntruăПuncĠionarОaămaiăОiciОntăăaăunОiăsociОtăĠiăНОmocraticО10. 
RОaliгarОaăparticipăriiăОchilibratОăaăПОmОilorăşiăbărbaĠilorăînăprocОsulăНОăluarОăaăНОciгiiloră
poatОăiătratatăăНinămaiămultОăpОrspОctivО:

-ăНrОptămoНalitatОăНОăОiciОntiгarОăaăprocОsuluiărОspОctiv
-ăНrОptămoНalitatОăНОăîmbunătăĠirОăaăcalităĠiiăНОciгiilorăaНoptatО
-ăНrОptămoНalitatОămОnităăsăăîmbunătăĠОascăăcalitatОaăviОĠiiăiОcăruiăinНiviН.
LaăПОlătrОbuiОăspОciicatăПaptul,ăcăăintroНucОrОaăНimОnsiuniiăНОăgОnăînăproblОmОlОă

НОăluarОăaăНОciгiilorălaănivОlănaĠionalăarОăНouăălaturi:ă
- asigurarОaăparticipăriiăОchilibratОăaăbărbaĠilorăşiăПОmОilorăînăprocОsulăНОăluarОăaă

НОciгiilorălaănivОlănaĠional,ăinclusivăОliminarОaăobstacolОlorăînăcalОaăparticipăriiă
ПОmОilor;

- asigurarОaăincluНОriiăproblОmОlorăgОnНОrăînăprocОsulăНОăluarОăşiăaplicarОăaă
НОciгiilor,ămonitoriгarОaăşiăОvaluarОaăiniĠiativОlorălaănivОlănaĠional.

ÎnăacОstăcontОбtăНОăiНОiăОstОăОбtrОmăНОăimportantăНОăînĠОlОs,ăcăăparticiparОaămaiă
ОchilibratăănuăaparОăînăbaгaăunuiămanНatăПormalăsauăinvitarОaăsimplăăaăПОmОilorălaă
conНucОrО.ăBariОrОlОăsistОmicО,ăcarОăНОsОoriăîmpiОНicăăПОmОilОăНОăaăparticipaăînăstructurilОă
НОăstatăНОciгionalО,ăsuntăНОstulăНОăsОrioasО.ăAcОstОaăînămultОăsituaĠiiăsuntăslabăsОsiгatОă
şiănОcОsităăoăanaliгăăproПunНăăînăscopulăatingОriiăunorăprogrОsОărОalО.ă

DrОptăbariОrОăpotăiămОnĠionatО:
1. AtituНinОaăgОnОralăăşiăculturaăsociОtăĠii,ăînăcarОăbărbaĠiiăsuntăpОrsoanОăpoliticОă

rОalО,ăНОmonstrОaгăătОnНinĠaăНОăaălОgiПОraărolulăНominantăalăbărbaĠilor.ăAstПОlă
arОălocăНiscaliicarОaăПОmОilorăînăsОnsul,ăcăăînăpoliticăăacОstОaăНОvinăobiОctulă
unОiăatОnĠiiămaiăОбigОntОăşiămaiăcriticОăcomparativăcuăbărbaĠii.

2. TОrminologiaă„masculină”ăПolosităăînăpoliticăăşiăconНucОrОăpoatОăîmpiОНicaă
promovarОaăПОmОilor,ăsauăchiarăsăălОăînspăimîntОгО.ăAstПОlăaparОăprОsupunОrОaă
grОşităăprОcumăcăăbărbaĠiiăsuntăunicОlОăpОrsoanОăpoliticОăПuncĠionalОălОgalОăsauă
căătОrminologiaăbărbătОascăăpoatОălaăПОlăincluНОăşiărОprОгОntaăintОrОsОlОăПОmОilor.ă
ÎnărОalitatОălucrurilОăstauăaltПОl.

10 AНaptatăНupă:ăMatОrialОlОăinstructivОăalОăIntОrnationalăWomОn’săRightsăActionăWatchă–ăAsiaăPaciic;ă
PromovarОaăОgalităĠiiăgОnuriloră înăMolНova:ăaspОctОăsocialОăşiă lОgislativО,ăGОnНОr-CОntru,ăChişinău,ă
2005
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3. Mass-mОНiaăinsuiciОntăprОгintăăvocilОăpoliticОăalОăПОmОilor,ăopiniilО,ăcОrinĠОlОă
şiăliНОrismulăacОstora.ăAcОastaăînsОamnăăcăăПОmОilОănuăauăoăiНОntiicarОăpoliticăă
pОrsonalăăşiălОgitimitatОăaăopiniilorăproprii.

4. Culturaăpoliticăă„masculină”,ăcarОăincluНОărОlaĠiilОă„vОchilorăpriОtОni”,ăПaptăcОă
prОsupunОărОlaĠiiăНОăprotОctoratăşiăsОăОбprimăăînăПormăăНОăîntîlniriănОПormalОă(pОă
platouăНОăvolОi,ăПotbalăsauăsaună)ăpОntruăstabilirОaăacorНurilorăasupraăchОstiuniloră
politicО,ămОnĠinОăПОmОilОăînaПaraăaspОctОlorănОПormalО,ăНarăinНispОnsabilО,ăaă
procОsОlorăНОăluarОăaăНОciгiilor.

5. DistribuirОaăinОchitabilăăaăobligaĠiunilorăНОăПamiliО,ăinclusivăНirijarОaăgospoНăriОiă
casnicОăşiăîngrijirОaăcopiilor,ăpunОăПОmОiaăînăconНiĠiiăinОchitabilОăНinăpunctăНОă
vОНОrОăalătimpuluiănОcОsarăpОntruăactivitatОaăpolitică.ăÎnăacОlaşiăПОlăsОrviciilОă
socialОălimitatОăîmpiОНicăăПОmОilОăНОăaăНispunОăНОămaiămultă„timpălibОr”.

6. EбistОnĠaăНiscrОpanĠОlorăНintrОăsalariilОăПОmОilorăşiăbărbaĠilor,ăaccОsulălimitatălaă
privilОgiilОăsocialО,ăparalОlăcuărОprОгОntărilОăОбistОntОăprОcumăcăăvОnitulăПОmОiloră
mОrgОăpОntruănОcОsităĠilОăПamiliОiă–ătoatОăacОstОaălОăîmpiОНicăăsauălОăsustragăНОă
laăchОltuiОlilОăНОătimpăşiămijloacОăpОntruăcariОraăpoliticăă„vagă”.

7. FormОlОăНОăviolОnĠăăНОăstatăşiăprivatО,ăcarОăsuntăПolositОăНОăcătrОăbărbaĠiăîmpotrivaă
ПОmОilor,ălimitОaгăăşiăcontrolОaгăăautoНОtОrminarОaăПОmОilorăşiăcomportamОntulă
acОstora,ăcarОănОcОsităăluarОaăНОciгiilorălОgatОăНОărisc.

8. dE cE EStE nEcESară aSiGurarEa participării 
EchilibratE a fEmEilor şi a bărbaţilor 
la viaţa politică şi cEa obştEaScă?

LaăacОstăcapitolănОăpotăajutaăurmătoarОlОătОгО,ăcarОăpotăsОrviăНrОptăargumОntОăînă
ПavoarОaăasigurăriiăparticipăriiăОchilibratОăaăПОmОilorăşiăbărbaĠilorălaăviaĠaăpoliticăăşiă
obştОască11:
	„...ПărăăstabilirОaăОgalităĠiiăgОnurilorălaănivОlăНОciгional,ăПОmОilОănuăpotărОaliгaă

ОgalitatОaăНОplinăăcuăbărbaĠiiăînăoricОăНomОniu.ăLipsaăvocilorăПОmОilorăînăПormarОaă
instrumОntОlorăpoliticОăПunНamОntalО...ăaăasiguratăpăstrarОaăinОgalităĠiiăgОnuriloră
chiarăşiărОПОritorălaăsănătatОaăПОmОilorăşiăsОcuritatОaăînăpropriilОălorăcasО”.

	ToĠiăcОtăĠОniiăauăНrОptulălaăparticiparОăînăviaĠaăpolitică,ăşiăstatulăОstОăobligatăsăă
asigurОăşansОăОgalОăpОntruăbărbaĠiăşiăПОmОiăНОăaăПolosiăacОstăНrОpt.ăÎnăcaгul,ăcînНă
unăgОnă(maiăНОsăПОmОilО)ăОstОăînlăturatăНОălaăposturiăНОăstatăНОăconНucОrО,ăiinНă
НiscriminatăНirОctăsauăinНirОct,ăacОastaăНОvinОăoăproblОmăăaăОchităĠiiăsocialО.

	RОprОгОntarОaăОchilibratăăaăgОnurilorăĠinОăşiăНОăproblОmaăîncrОНОriiăПaĠăăНОăstructurilОă
НОăstat,ăОбprОsiaălОgitimităĠiiăacОstora.ăDОoarОcОăПОmОilОăînăMolНovaărОprОгintăă
maiămultăНОăjumătatОăНinăpopulaĠiО,ăprОгОnĠaăacОstoraăasigurăălОgitimitatОaă
structurilorăНОciгionalО:ă„CînНăprОvalОaгăăprocОsОlОăНОmocraticО,ăПОmОilОălaă
posturilОăНОăstatăaНucăsОnsănaturiiărОprОгОntativОăaăНОmocraĠiОi,ăinstituĠionaliгОaгăă
şiăasigurăălОgitimitatОaăglasurilorăПОmОilorălaănivОlăНОciгional”.ăMaiămultăcaăatît,ă
populaĠiaămaiămultăarОăîncrОНОrОăînăguvОrnulăcarОăОstОătransparОntăînăpoliticaăsaă
şiărОprОгintăăintОrОsОlОăîntrОgiiăpopulaĠii.

11 GОnНОrăMainstrОamingăinăPracticО:ăaăHanНbook.ăUNDPăRBEC,ă2002,ăp.ă43-44
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	CОrcОtărilОăONUăasupraăproblОmОlorăНОciгionalОăНОmonstrОaгă,ăcăăbărbaĠii,ă
alОşiălaăposturiăНОăluarОăşiăОбОcutarОăaăНОciгiilor,ăînămarОaămajoritatОănuăcunoscă
nОcОsităĠilОăgospoНăriilorăcasnicО,ălaăПОlăşiăПaptulăcăăproblОmОlorăacОstoraăsuntă
lОgatОăНОăНОгvoltarОaăsocială–ăОconomicăălaănivОlălocal,ăraional,ănaĠional.ăLipsaă
unОiăastПОlăНОăНimОnsiuniăînsОamnăăcăăpoliticaănuăОstОăОiciОntăăşiărОгultativă.

	EбistОnĠaăbariОrОlorăînăavansarОaăПОmОilorăînăcariОraăpoliticăăpoatОăНucОălaăПaptul,ă
căămОmbriiăsociОtăĠiiătalОntaĠiăşiăproПОsioniştiă(înăcaгulăНatăПОmОilО),ănОavînНă
încrОНОrОăînăposibilitatОaăНОpăşiriiăacОstora,ăvorăîncОrcaăsăăplОcОăînăaltОăĠăriăînă
căutarОaănoilorăoportunităĠi.

	FОmОilОălaăposturiăНОciгionalОărОprОгintăămoНОlОăimportantОăНОărol,ăcarОăpotă
încurajaăaltОăПОmОiăpОntruăactivitatОaăînăsПОraăНОăconНucОrО.

UnulăНinăobiОctivОlОăПunНamОntalОăalОăpoliticiiăОбtОrnОăaăRОpubliciiăMolНovaăОstОă
aНОrarОaălaăUniunОaăEuropОană.ăÎnăacОstăcontОбtăGuvОrnulăşiăParlamОntulătrОbuiОăsăă
ĠinăăcontăНОăОбigОnĠОlОăimpusОăНОăcătrОăUniunОaăEuropОanăăpОntruăstatОlОăcanНiНatОălaă
aНОrarОă–ăajustarОaălОgislaĠiОiăînămatОriОăiinНăoăconНiĠiОăОsОnĠialăăpОntruăprotОcĠiaăşiă
implОmОntarОaăНrОpturilorăomului.ăRОcomanНarОaă(2003)3ăaăComitОtuluiăНОăminiştriă
statОloră–ămОmbrОăstipulОaгăăimportanĠaăparticipăriiăОchilibratОăaăПОmОilorăşiăbărbaĠiloră
înăprocОsulăНОăluarОăaăНОciгiilorăînăНomОniilОăpoliticăşiăalăviОĠiiăpublicО,ăcaăiinНănОcОsarăă
pОntruăПortiicarОaăşiăconstruirОaăEuropОi,ăcarОăarОălaăbaгăăprincipiilОăОgalităĠii,ăconsoliНăriiă
socialО,ăsoliНarităĠiiăşiărОspОctăriiăНrОpturilorăomului.

ÎnăconПormitatОăcuăscopurilОăНocumОntuluiămОnĠionat,ăparticiparea echilibrată a 
femeilor şi bărbaţilor înseamnă, că reprezentarea iecărui gen în componenţa organului 
decizional, atît în domeniul politic, cît şi al vieţii publice, trebuie să ie nu mai puţin 
de 40%.

9. cum pot fi SuSţinutE fEmEilE în politică?12 

De ce femeile?
•	 DinămomОntăcОăПОmОilОărОprОгintăă50ălaăsutăăНinăpopulaĠiaălumiiăşiănumaiă15.8%ă

НinăparlamОntОlОăНinătoataălumОa,ătrОbuiОăsăăОбistОăoăbariОrăăimОnsăăcarОăîmpiОНicăă
accОsulăПОmОilorăînăparlamОntОlОăНiПОritorănaĠiuni

•	 DacăăsОăcrОНОăcăăПОmОilОăauăНrОptulăsăăparticipОăînăluarОaăНОciгiilorăcarОăaПОctОaгăă
viaĠaălorăşiăviaĠaăcopiilorăşiănОpoĠilorălor,ăchiarăşiăaăPlanОtОiăPămсnt,ăatunciă
ОбcluНОrОaălorăНinăprocОsulăНОăluarОăaăНОciгiilorăОstОăoăîncălcarОăaăНrОpturiloră
omului.

•	 DacăăsОăcrОНОăcăăПОmОilОăauăaltОăpriorităĠi,ăiНОi,ăvalori,ăunăaltăstilăНОăaăsoluĠionaă
problОmОlО,ăaltОăcapacităĠiăşiătalОntОăНОcсtăbărbaĠii,ăatunciăacОastăăabsОnĠăăaă
ПОmОilorăОstОăoăpiОrНОrОăimОnsăăpОntruăomОnirО,ăpОntruăНОciгiilОăpoliticОăНОă
nivОlănaĠionalăşiăpОntruăviaĠaăpublicăăînăgОnОral.

De ce pledăm pentru mai multe femei în parlament?
•	 MiniştriiăguvОrnuluiăiau,ăînăiОcarОăгi,ăНОciгiiăimportantОăcuăprivirОălaărОsursОlОă

Ġării.

12 AНaptatăНupă:ăPromovarОaăОgalităĠiiăgОnurilorăînăMolНova:ăaspОctОăsocialОăşiălОgislativО.ăGОnНОr-CОn-
tru,ăChişinău,ă2005;ăManualulă„FОmОilОăpotărОuşi”,ă2005;
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•	 GrupurilОăcuăputОrОăНОăНОciгiОălaănivОlămonНial,ăcumăarăiăNaĠiunilОăUnitОăsauă
G8ăsuntăПormatОăНinăpoliticiОniăНОăНiПОritОănaĠiuni.ă

•	 DОci,ăНacăăПОmОilОănuăsuntăprОгОntОăînăparlamОntОlОănaĠionalО,ăatunciăacОstОaă
nuăsuntăprОгОntОăniciăînăgrupurilОăpoliticОăintОrnaĠionalОăcarОăauăputОrОaăНОăaă
schimbaălumОa.

•	 DinămomОntăcОăНОciгiilОăimportantОăînăplanămonНial,ăcumăarăi:ă
−	 НОciгiilОăНОăaămОrgОălaărăгboi,ă
−	 stabilirОaăprОĠurilorălaănivОlămonНialăpОntruăimportă-ăОбport,ă
−	 limitarОaăaccОsuluiălaăpiОĠОlОăНОăcОrОalО,ătОбtilО,ăcaПОaăsauăПructО,ăsuntăluatОă

НОăpoliticiОni,ăînămarОăpartОăbărbaĠi,
−	 înăconcluгiО,ăvocilОăПОmОilorănuăsuntăauгitОăînăНomОniilОăînăcarОăsuntăalocatОă

rОsursОăcОăsusĠinăviaĠaăînsăşi,ăsănătatОaăsauăînvăĠămсntulă.

Soluţii: Aducerea femeilor în centrul vieţii politice
La nivel de Partide politice
•	 ÎnătoatОăНОmocraĠiilОămajoritatОaămОmbrilorăparlamОntuluiăПacăpartОăНintr-ună

anumităpartiН
•	 PartiНОlОăpotăsăăpromovОгОăПОmОilОăînăcalitatОăНОăcanНiНaĠiăînăalОgОriăprinăaНoptarОaă

unuiăsistОmăНОăcotОăsauăaăunorăacĠiuniăpoгitivОăpОntruăaă“promovaăПОmОilО”ă
•	 FОmОilОătrОbuiОăsăăcanНiНОгОăpОntruăpoгiĠiilОăОбОcutivОăînăcaНrulăunuiăpartiН.
•	 FОmОilОămОmbrОătrОbuiОăsăăcОarăăcaăПОmОilОăsăăiОăinclusОăînăiОrarhiilОăНОăpartiН.
•	 AcОstОaăsuntăpoгiĠiilОăunНОăsОăiauăНОciгiiăşiăunНОăПОmОilО,ăНОăobicОi,ănuăauăaccОs.
LaănivОlăНОăSistОmОăОlОctoralОă
•	 ÎnăsistОmОlОăНОălistОăpОntruăalОgОrilОăparlamОntarО,ăpОrsoanОlОăînăpoгiĠiaăНОă

aăsОlОctaăcanНiНaĠiătrОbuiОăsăăiОăînНОmnaĠiăsăăavansОгОăПОmОilОăînăpoгiĠiiă
cсştigătoarОăpОălistО.ă

•	 PlasarОaămultorăПОmОiăpОălistăăsunăăbinО,ăНarăpoгiĠiaăpОălistăăОstОăcritică.
•	 FОmОilОămОmbrОăalОăpartiНОlorăşiăПОmОilОăalОgătoriăarătrОbuiăsăăinluОnĠОгОăliНОriiă

НОăpartiНăsăăplasОгОăПОmОilОăcсtămaiăsusăpОălistă
La nivel personal
•	 FОmОilОătrОbuiОăîncurajatОăsă-şiăОбprimОăopiniaăНОsprОăproblОmОlОăglobalОă–ămОНiul,ă

sărăciaăşiăНatoriilО,ămalnutriĠia,ăОmigrarОa,ăimigrarОa,ătraicul,ăcriminalitatОa,ă
agricultura,ăproblОmОăcОăĠinăНОăUE.

•	 FОmОilОătrОbuiОăinstruitОărОПОritorălaăsubtilităĠilОăcampaniilorăОlОctoralО,ăactivităĠiiă
politicО,ămanagОmОntuluiărОsursОlorăumanОăşiăinaciarОăОtc.

10. cE rEprEzintă cotElE?

CotОlОărОprОгintăăunămijlocăНОăcorОctarОăaărОprОгОntăriiăНОnaturatОăaăgrupuriloră
socialО.ăCuăajutorulăcotОlorăsОăîncОarcăăaăpromovaăoăsituaĠiО,ăcînНăНivОrsОăgrupuriăşiă
intОrОsОăsuntărОprОгОntatОăînămoНăОchitabil,ăînăconПormitatОăcuăponНОrОaă(%)ăpОăcarОăîlă
constituie în societate.

LaăОtapaăactualăăsistОmulăcotОlorăОstОăoriОntatăasupraăasigurăriiă„masОiăcriticОă
minimО”ăНОă30-40%.ăCotОlОăsОăconsiНОrăăunulăНinăcОlОămaiăОПОctivОămijloacО,ăactualmОntОă
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cunoscutО,ăcarОăajutăălaăpromovarОaăПОmОilorăînăposturiăНОciгionalО.ăLaăbaгaăcotОlorăsОă
alăăconcОptulăОgalităĠiiăînăНrОpturiăşiăşansОăaăПОmОilorăşiăbărbaĠilor.

ÎnăacОlОşiătimp,ăНupăăcumămОnĠionОaгăăB.Dahlă(ParlamОntulăsuОНОг),ănuătОăpoĠiăbaгaă
numaiăpОăcotОăНrОptămijlocăprincipalăНОărОгolvarОăaăproblОmОlОiăviгînНărОprОгОntativitatОaă
ПОmОilor.ăToatОăstructurilО,ăinclusivăpartiНОlОăpoliticО,ăsistОmulăОНucaĠional,ăsinНicatОlО,ă
ONG-lО,ăbisОrica,ătrОbuiОăsăăpoartОărОsponsabilitatОăînăcaНrulăorganiгaĠiilorăpОntruă
promovarОaăПОmОilorălaătoatОănivОlurilО.ăLaăПОlăОstОănОcОsarăНОăaăprОgătiătОrОnulăpОntruă
implicarОaăПОmОilorăînăpolitică.ăAstПОl,ăНinăstartăînăSuОНiaăaăПostăorganiгatăăinstruirОaă
ПОmОilor,ăcarОăsăăpoatăăПacОăПaĠăăpОăarОnaăpolitică,ălaăПОlăaăПostăprОgătităsistОmulăpОntruă
aă„atОnuaăruşinОaăbărbaĠilor”,ăcarОăaparОălaăcОНarОaăpoгiĠiilor. ŞiăapoiăauăПostăaplicatОă
cotОlОăînăacОlОăinstituĠiiăunНОăОraăsituaĠiaămaiăНiicilă13.

CînНăoămişcarОăПОmininăăorganiгatăăşiăconsoliНată,ăsusĠinutăăНОăorganismОăintОrnaĠionalО,ă
punОăpОăagОnНaăгilОiăproblОmaăОgalităĠiiăНОăgОnăplasсnН-oăprintrОăpoliticilОăprioritarО,ă
pОricolulăprincipalăpОntruăaНmisibilitatОaăПОmОiiănuăsОăascunНОăînălistОlОăОlОctoralОă
НОschisОăalОăpartiНuluiă–ăalОgătoriiănuăОбcluНăcanНiНaĠii-ПОmОi,ăunОoriăОiăchiarăcontribuiОă
laăpromovarОaălor.ăObstacolulăprincipalăconstăăînănormОlО,ăcОăasigurăăНistribuirОaăîntrОă
gОnuriăaălocurilorăaНmisibilОăpОălistОlОăОlОctoralОăНОăpartiН.ă

ÎmputОrnicirОaăПОmОilorăînăpartiНОlОăpoliticОăconstituiОăunaăНinăcОlОămaiăimportantОă
conНiĠiiăpОntruărОaliгarОaăunorămăsuriăactivО,ăoriОntatОăsprОăobĠinОrОaăОgalităĠiiăНОăgОnă
înăpolitică,ăcarОăsăăiОăînăgОnОralăНurabilă.

Înă50%ăНinăĠărilОălumii,ăunНОăînăcalitatОăНОămОmbriăaiăparlamОntuluiăsuntăПОmОi,ă
sОăaplicăăprincipiulăcotОlorăНОăgОn.

•	 în 9ăĠăriăalОălumiiăînăcomponОnĠaăParlamОntuluiănuăsuntăПОmОi
•	 în 173 –ăprintrОăНОputaĠiăsuntăşiăПОmОi
•	 în 81ăНОăĠăriăsuntăaplicatОăcotОlОăНОăgОn
•	 încăăînă15ăĠăriăcotОlОăsauăauăПostăПolositОăsauăauăПostăpropusОăpОntruăviitor
	«cote de partid»ă-ă61ăНОăĠări,ăaproбimativă200ăpartiНО
	«cote electorale»ă-ă32ăНОăĠări
	«rezervarea locurilor în parlamente»ă-ă14ăĠări

Sursă:ăааа.gОnНОrpolicв.ru

11. arGumEntE „pro” şi „contra” cotElor:14 

„pro”:ăCotaăpОntruăПОmОiănuăОstОăoămăsurăăНОăНiscriminarО,ăciăНОăcompОnsarО,ă
oriОntatăăsprОăНОpăşirОaăbariОrОlorărОalО,ăcarОăîmpiОНicăăПОmОilОăînăocuparОaăpoгiĠiiloră
politicОăcarОălОăaparĠin.

„contra”:ăCotОlОăcontravinăprincipiuluiăОgalităĠiiăНОăşansОăpОntruătoĠi,ăНОoarОcОă
ПОmОilОăauăprioritatО.

13 Шɜɟɞɨɜɚăɇ.А.ăɉɪɨɫɬɨăɨăɫɥɨɠɧɨɦ:ăɝɟɧɞɟɪɧɨɟăɩɪɨɫɜɟщɟɧɢɟ,ă2002,ăɫɬɪ.ă82
14ăMatОrialОlОăEuropОanăWomОn’săFounНation;ăMatОrialОlОăUniuniiăEuropОnО:ă

http://ааа.gОnНОr-Оqualitв.аОbinПo.lt/rОsults/ОuropОanИunion.htm,ăааа.coО.int;ă
MatОrialОlОăInstitutuluiăНОăpoliticiăsocialОăşiăНОăgОnă(Rusia):ăааа.gОnНОrpolicв.ru)
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„pro”:ăFОmОilОăauăНrОptulălaărОprОгОntarОăОchitabilă;ăОбpОriОnĠaăПОmОilorăОstОă
nОcОsarăăînăviaĠaăpolitică.

„contra”:ăMultОăПОmОiănuăНorОscăsăăiОăalОsОănumaiăНatorităăПaptuluiăcăăsuntăПОmОi.
„pro”:ăAlОgОrilОăsuntăpartОăaăprocОsuluiărОprОгОntăriiăНОmocraticО.ăAlОgОrОaăpОrsoanОiă

corОspunгătoarО,ăcompОtОntОă–ăОstОăunăНrОptăalăalОgătorilor.ăFОmОilОănuăsuntăalОsОănuă
pОntruăПaptulăcăănuăsuntăcompОtОntО,ăciăpОntruăcăăsuntăПОmОi.

„contra”:ăCotОlОăprОsupun,ăcăăpoliticiОniiăsuntăalОşiăpОntruăapartОnОnĠaăНОăgОn,ă
şiănuăНupăăcaliicarО.ăDОăacОiaăcotОlОăНucălaăsituaĠiaăcînНăcanНiНaĠiiăcaliicaĠiăsuntăНaĠiă
la o parte.

„pro”:ăÎntr-oăsituaĠiОăconcrОtăăistoricăăОбistОnĠaăsistОmuluiăНОăcotОărОprОгintăă
oăcaractОristicăăaăНОmocraĠiОiărОprОгОntativО.ăÎnaintarОaăcanНiНaĠilorărОprОгintăăună
momОntăcriticăalăprocОsului,ăcarОăОstОăcontrolatăНОăpartiНО.ăAnumОăacОstОăstructuri,ă
НОĠinînНătoatОărОsursОlОăinanciarОăşiăumanО,ăsОăprОгintăăînăcalitatОăНОăalОgătoriărОali.ă
RОspОctiv,ăalОgОrОaărОalăălaăprimaăОtapăăОstОăОПОctuatăăНОăunăcОrcăîngustăНОăliНОri,ăНОă
obicОi,ăbărbaĠi.ăConcluгiО:ăНacăăОchilibrulăНОăgОnănuăОstОărОspОctatăînălistОlОăcanНiНaĠilor,ă
acОastaăînsОamnăălimitarОaăНrОpturilorăalОgătorilorălaălibОraăalОgОrО.

„contra”:ăCotaăpoartăăcaractОrănОНОmocratic,ăНОoarОcОăalОgătoriiătrОbuiОăsăăaibăă
posibilitatОăsinguriăsăăhotărascăăpОăcinОăsăăalОagă.

„pro”:ăCotОlОăprОsupunăОбistОnĠaăunuiăgrupăîntrОgăНОăПОmОiăîntr-unăorganăconcrОt,ă
ПaptăcОăînăsinОăminimaliгОaгăăposibilitatОaăunorăsituaĠiiăНОăstrОsăpОntruăПОmОi,ăcarОăaparОă
НoarăНacăăoăПОmОiОăsauăПoartОăpuĠinОăНinăОlОăsuntăprОгОntОăacoloăînăcalitatОăНОăОlОmОntОă
decorative.

EiciОnĠaăcotОiăНОpinНОăНОăprocОsulăНОăaplicarОăaăacОstОia.ăCotaătrОbuiОăinsОratăăînă
procОsulăНОăsОlОctarОăşiănominarОăНОălaăbunăîncОput.

III. PLANIFICAREA STRATEGICĂ ÎN ORGANIZAŢIE

1. dEfiniţiilE planificării StratEGicE

PlaniicareaăstrategicăăОstОăoăПuncĠiОăaămanagОmОntuluiăorganiгaĠiОi,ăcarОăasigurăă
procОsulăНОăОlaborarОăaăНirОcĠiilorăgОnОralОăНОăНОгvoltarОăaăorganiгaĠiОi,ăpОăoăpОrioaНăă
maiăînНОlungatăă(maiămultăНОă4-5ăani),ăĠinсnНăcontăНОăstarОaăsaăactuală,ăinluОnĠaămОНiuluiă
ОбtОrnăşiărОsursОlОăНisponibilО,ăprinăalОgОrОaăcОlorămaiăОiciОntОăcăi,ăbaгatОăpОăanaliгaă
posibilОlorăstratОgiiăşiăacĠiuniăaltОrnativО.

ÎnăurmaăacОstuiăprocОsăorganiгaĠiaătrОbuiОăsăăobĠinăărăspunsălaăurmătoarОlОăîntrОbări:
НОăcОăОбistăăorganiгaĠia?
cОăПacО?
carОăОstОăНОstinaĠiaăОiăinală?
cumăpoatОăajungОăacoloăcuărОsursОăminimО?
PlaniicarОaăstratОgicăăОstОăunăprocОsăparticipativ,ăcОăimplicăănuănumaiăpОrsonalulă

НОăaНministrarО,ăНarăşiăîntrОgulăcolОctiv,ăprОcumăşiăПactoriiăОбtОrniăintОrОsaĠi.ăAcОstătipă
НОăplaniicarОăaăapărutăînăaniiă70ăaiăsОcoluluiătrОcutăşiăsОăcaractОriгОaгăăprinăurmătoarОlО:ă
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planiicarОaăîncОpОăНОălaăviitorăsubăПormăăНОăviгiunОăşiămisiunОăşiănuăНОălaătrОcută
sauăprОгОnt;

sОăiauăînăconsiНОraĠiОănuănumaiăПactoriiăintОrni,ăНarăşiăПactoriiăОбtОrni,ăcarОăinluОnĠОaгăă
organiгaĠia;

stratОgiaăsОăaprobăăînăurmaăanaliгОiăinluОnĠОiăПactorilorăintОrniăşiăОбtОrni.ă
PlanulăstrategicăОstОăunăНocumОntălogicăstructurat,ăcarОăclariicăăscopulăОбistОnĠОi,ă

viгiunОaăşiăobiОctivОlОăorganiгaĠiОiăpОătОrmОnălung,ăasigurăăunăОchilibruăîntrОăactivităĠiăşiă
rОsursОlОăНisponibilОăpОntruăaăanticipaăriscurilОăcОăpotăapărОaăpОăparcursăşiăaăîmbunătăĠiă
pОrПormanĠОlОăprinăconcОntrarОaăНОălaăopОraĠiunilОăНОăгiăcuăгiălaăcОlОăНОăНurată.ăPlanulă
stratОgicănuăconĠinОăНОtaliiăcuăprivirОălaăactivităĠilОăгilnicОăalОăorganiгaĠiОi,ăНarăgОnОrОaгăăoă
imaginОămaiăamplăăaăcООaăcОăПacОăorganiгaĠiaăşiăînăcОăНirОcĠiОăsОămişcă.ăUnăplanăstratОgică
bunăclariicăăpriorităĠilОăorganiгaĠiОiăşiăconsoliНОaгăăpОrsonalulăpОntruăatingОrОaăunoră
obiОctivОăcomunО.

PlanulăstratОgicăОstОăОlaboratălaăiniĠiativaămanagОmОntuluiăorganiгaĠiОi.ăElăpoatОă
ajutaăorganiгaĠia:ă

-ăsă-şiăНОinОascăămisiunОa,ăviгiunОaăşiăscopulăşiăsăăinПormОгОăpărĠilОăintОrОsatО;ă
-ăsăăПormОгОăoăimaginОăНОăansambluăalăsituaĠiОiăînăcarОăsОăalăăorganiгaĠia;ă
-ăsă-şiăНОinОascăăpriorităĠilОăşiăsăăsОăconcОntrОгОăasupraăcОlorămaiăimportantОăactivităĠi;ă
-ăsăăalОagăăcОaămaiăbunăăcalОăpОntruăaărОгolvaăproblОmОlОăşiăaăcrОştОăОiciОnĠaă

organiгaĠiОiăpОătОrmОnălung;ă
-ăsăăprОгicăăsituaĠiilОănОaştОptatОăşiăПactoriiăНОărisc.ă
PlanulăstratОgicăsОăbaгОaгăăpОăstratОgii.ăStrategiaăОstОăcОlămaiăОiciОntăsОtăНОăacĠiuni,ă

aprobatОăînăbaгaăunОiăОvaluăriăaăsituaĠiОiăactualО,ăconigurсnНăОiciОntărОsursОlОăintОrnОăşiă
ОбtОrnОăpОăcarОăorganiгaĠiaălОăarОălaăНispoгiĠiО,ăpОntruăatingОrОaăobiОctivОlorăpОătОrmОnălungă
şiăasigurarОaăavantajОlorăcompОtitivО.ăStratОgiilОărОprОгintăăОsОnĠaăplaniicăriiăstratОgicОă
şiăstabilОscăНoarăcaНrulănuăşiăînsăşiălistaăНОăacĠiuniăalОăorganiгaĠiОi.ăDinăНОiniĠiОărОiОsО,ă
căăînaintОăНОăaăПormulaăoăstratОgiО,ăОstОănОcОsarăНОăstabilităclarăНОăcОărОsursОăНispunОă
organiгaĠiaăşiăunНОăНorОştОăsăăajungă.

FiОcarОăstratОgiОăОstОăînНrОptatăăsprОăatingОrОaăunuiăobiОctivăconcrОt,ăПormulatăînă
baгaăanaliгОiăproblОmОlor,ăcuăcarОăsОăconПruntăăunăgrupăНОăoamОniăsauăoăorganiгaĠiО.ă
AcОstОăproblОmОăpotăiăНОăorНinăОconomic,ămanagОrial,ăinanciar,ăНОăНОгvoltarО,ăОtc.ă
Înăiguraă1ăОstОăprОгОntatăăaborНarОaăsistОmicăăaăplaniicăriiăstratОgicО.ăSchiĠaăprОгintăă
rОlaĠiaălogicăăНintrОăactivităĠilОăгilnicОăalОăunОiăorganiгaĠiiăşiărОгultatulănОcОsarăНОă
obĠinutăpОntruărОгolvarОaăunОiăproblОmО.ăPoгitivarОaăproblОmОiăНucОălaăПormularОaăunuiă
obiОctivănОcОsarăНОăatinsăprinăaНoptarОaăunОiăstratОgii.ăÎnăbaгaăstratОgiОiăpotăiăОlaboratОă
maiămultОăprogramО,ăcarОăsuntărОaliгatОăprinăproiОctОăconcrОtО.

ProgramulărОprОгintăăunăansambluăplaniicatăşiăcoorНonatăНОăactivităĠiăНОsПăşuratОă
pОntruăatingОrОaăunuiăobiОctivăstratОgic,ăprinăintОrmОНiulăproiОctОlor,ăĠinсnНăcontăНОărОsursОlОă
(inanciarО,ăumanОăşiămatОrialО),ăstabilitОăprinăstratОgiО.ăAstПОl,ăiОcarОăprogramărОprОгintăă
unăgrupăНОăproiОctОăinНОpОnНОntО,ăaНministratОăcoorНonat,ăpОntruăaăobĠinОărОгultatО,ăcarОă
nuăarăiăposibilОăprinăНОsПăşurarОaăНОăsinОăstătătoarОăaăiОcăruiăproiОctăînăpartО.ă

ProiectulărОprОгintăăunăgrupăНОăactivităĠiăНОsПăşuratОăîntr-oăorНinОălogica,ăavсnНă
constrсngОriăНОărОsursО,ăîntr-oăpОrioaНăăНОătimpăprОНОinită,ăoriОntatОăsprОăatingОrОaă
unuiăscopăviгatăНОăunăgrupăНОăbОnОiciari.ăUnăproiОctăbinОăgсnНităşiăstructuratăarătrОbuiă
săăaibăăoălОgăturăăНirОctăăcuăunăprogramăstratОgic.
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AsОmănărilОăşiăНОosОbirilОăîntrОăprogramОăşiăproiОctОăsuntăprОгОntatОăînătabОlulă1.15

Tabelul 1. Caracteristicile comparative ale programului şi ale proiectului
denumirea 

caracteristicii program proiect

anvergura ComponОntОăНОăpoliticăă
naĠionalăăsauărОgională

IniĠiativОălocalОăsauăsub-programО

durata DurataănОНОinităăsauăНОă
ordinul anilor

Luniă(cОlămaiăaНОsОa)ăsauăani

bugetul BugОtăalocatăglobalăşiă
moНiicabil

BugОtăiб,ăalocatăcuăНОstinaĠiОă
prОcisă

rolul echipei ManagОmОntă(planiicarО,ă
coorНonarО,ăcontrol)

ImplОmОntarО

orientarea 
evaluării

Asupraăimpactuluiăşiă
pОrПormanĠОi

AsupraăpОrПormanĠОi

2. nEcESitatEa planificării StratEGicE (pS)

ProcОsulăНОăPSăînăcaНrulăunОiăorganiгaĠiiăОstОănОcОsarăsăăiОăaborНatăînămoНăraĠional.ă
PОntruăОiciОntiгarОaălui,ăorganiгaĠiaăpoatОăiăprivităăcaăoă”cutiОănОagră”16,ăunăsistОmă
complОбăcarО,ăînăurmaăprocОsОlorăintОrnО,ăcarОăauăloc,ăşiăПolosiriiărОsursОloră(umanО,ă
inanciarО,ămatОrialО,ăinПormaĠionalО),ăpОăparcursulăunОiăpОrioaНОăНОătimp,ăproНucОăcarОvaă
rОгultatО.ăGОstionarОaăcorОctăăaărОsursОlor,ăОiciОntiгarОaăprocОsОlorăintОrnО,ăОvaluarОaă
rОгultatОlor,ăsuntăОlОmОntОăimportantОăalОăPS.ă
15 C.ăScarlatăşiăH.ăGaloiu,ăManualăНОăinstruirОăavansatăînămanagОmОntulăproiОctОloră(PCM)ă,ăBucurОşti,ă2002
16 LiНiaăVarbanova,ăPlaniicarОaăstratОgicăăaăorganiгaĠiОiăculturalОăcaăsistОmăНОăînvăĠarОăНОschis,ăChisinau,ă

arc, 2010

Fig.1. Abordarea sistemică a planiicării strategice.
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ÎnăОlaborarОaăunuiăplanăstratОgicătrОbuiОăsăăiОăintОrОsat,ăînăprimulărсnН,ămanagОmОntulă
НОăvсrПăalăorganiгaĠiОi.ăMotivОlОăpotăiăНiПОritОă-ăНОăorНinămanagОrial,ăinanciarăsauăНОă
markОting.ă

PrimulăpasănОcОsarăНОăПăcutăînăprocОsulăНОăPSăОstОăНОăaăstabiliăclar,ăНОăcОăorganiгaĠiaă
arОănОvoiОăНОăunăplanăstratОgic.ăMotivОlО,ăcarОăauăstatălaăbaгaănОcОsităĠiiăunuiăplană
stratОgic,ăvorăinluОnĠaăsОmniicativăînsuşiăprocОsulăНОăОlaborarО,ăcсtăşiăcomponОnĠaă
ОchipОi.ăMotivОlОătrОbuiОăsăăiОăНОstulăНОăsОmniicativО,ăПormulatОăînăscris,ăastПОl,ăcaă
laăsПсrşitulăprocОsuluiăНОăPS,ăsăăsОăpoatăăОvaluaăînăcОămăsurăăşi-auăgăsitărОгolvarОă
problОmОlО,ăcarОăauămotivatănОcОsitatОaăplanuluiăstratОgic.ăAcОstОăproblОmОăarăputОaăiă
clasiicatОăînătrОiăcatОgorii:

problОmОăНОăorНinăstratОgic,ăcarОăîşiăvorăpăstraăimportanĠaăpОăoăpОrioaНăăînНОlungatăă
НОătimpă(maiămultăНОă1ăan)ăşiăvorăcontribuiălaăîmbunătăĠirОaăactivităĠiiăorganiгaĠiОiăşiă
satisПacОrОaănОvoilorăbОnОiciarilorăsăi;

problОmОăopОrativО,ăimportanĠaăcăroraăvaăscăНОaăîntr-oăpОrioaНăăНОăpсnăălaăunăan,ă
şiăĠinăНОăimplОmОntarОaăunorăactivităĠiăconcrОtО;

problОmОăНОăcriгă,ăatunciăcсnНăsuntănОcОsarОămăsuriăpОntruăsupraviОĠuirОaăorganiгaĠiОi.
AstПОlăНОăclasiicarОăaăproblОmОlor,ăvaăpОrmitОăНОăaăПormulaăclarănОcОsitatОaăPS,ăНОă

aăНОtОrminaăpriorităĠilОăşiăpОrioaНaăНОătimpăpОntruăimplОmОntarО.ăMotivОăpОntruăiniĠiОrОaă
procОsuluiăНОăPSăarăputОaăi:

- iniĠiОrОaăunОiănoiăorganiгaĠii,ăcaăînăcaгulăCluburilorăPoliticОăalОăFОmОilor,ăsauăaă
unorănoiăactivităĠiăНОăcătrОăoăorganiгaĠiОăНОjaălОgalăînrОgistrată,ăcaăşiăînăcaгurilОă
CluburilorăPoliticОăalОăFОmОilor,

- stabilirОaăНОănoiăpartОnОriatО,ărОstructurarОaăactivităĠilorăşiăatragОrОaănoiloră
susĠinători;

- utiliгarОaăraĠionalăăaărОsursОlorăОбistОntОăînăorganiгaĠiОăpОntruăimplОmОntarОaă
programОlorăНОălungăăНurată;

- strсngОrОaăПonНurilorăНinăНiПОritОăsursО,ăscriОrОaăunorăpropunОriăНОăproiОctОă
pОntruăaăsolicitaăsusĠinОrОăinstituĠională;

Fig. 2. Organizaţia ca o ”cutie neagră”
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- îmbunătăĠirОaăimaginiiăşiăaăsОrviciilorăorganiгaĠiОi;
- crОştОrОaăcapacităĠilorăorganiгaĠionalОăşiăaăcompОtОnĠОlorămanagОrialОăpОntruă

îmbunătăĠirОaăprocОsuluiăНОăluarОăaăНОciгiilor;
- stabiliгarОaăşiăîmbunătăĠirОaăpОrПormanĠОlorăînăsituaĠiОăНОăcriгă,ăcrОştОrОaă

motivaĠiОiăОchipОi.ă
ÎnăacОlaşiătimpăsuntăconНiĠii,ăcarОăarăputОaăinluОnĠaănОgativăprocОsulăНОăPS:17

- НОгintОrОsulămanagОmОntuluiăorganiгaĠiОiăpОntruăОбistОnĠaăunuiăplanăstratОgică
şiăНОlОgarОaărОsponsabilităĠilorăcătrОămОmbriiăОchipОi;

- organiгaĠiaăОstОăcomplОtăocupatăăcuăactivităĠilОăcurОntОăşiănuăarОăniciătimp,ăniciă
НorinĠăăНОăaăsОăocupaăcuăPS;

- lipsaăînăorganiгaĠiОăaăunОiăambianĠОăbinОvoitoarО,ăcarОăarăstimulaăgсnНirОaă
stratОgicăăaăОchipОi;

- lipsaăprogramОlorăНОăНuratăăНОăinanĠarОă(ПunНaĠii,ăsponsori,ăОtc.)ăaăНomОniuluiă
înăcarОăactivОaгăăorganiгaĠia;

- graНulăînaltăНОăinluОnĠăăaăinstabilităĠiiăОconomicОăşiăpoliticОăasupraăНomОniuluiă
НОăactivitatОăaăorganiгaĠiОi.ă

DacăăorganiгaĠiaăНОjaăaăavutăoăОбpОriОnĠăăНОăPS,ăОstОănОcОsarăНОărОaliгatăoăanaliгăăaă
acОstuiăprocОsăşiăНОăiНОntiicatătoatОămomОntОlОăpoгitivОăşiănОgativО,ăcarОăîntr-oămăsurăă
oarОcarО,ăauăinluОnĠatăНОciгiilО.ăÎnăsituaĠiaăcсnНăПactoriiănОgativi,ăcarОăinluОnĠОaгăă
iniĠiОrОaăprocОsuluiăНОăPSăprОvalОaгăăОsОnĠial,ăatunciăОămaiăbinОăНОăamсnatăacОstăprocОsă
pОntruăoăpОrioaНăămaiăПavorabilă.ă

3. ciclul planificării StratEGicE

FiОcarОăprocОsăНОăНОгvoltarОătrОcОăprintr-unăanumităcicluăНОăviaĠă.ăPS,ăНОăasОmОnОa,ă
trОcОăprinăanumitОăПaгО,ăcarОăîntr-oămăsurăăsauăalta,ăcontribuiОălaăobĠinОrОaărОгultatОloră
inalО.ăOmitОrОaăunorăОtapОăНinăacОstăciclu,ăsporОştОărisculănОînНОpliniriiăobiОctivОloră
propusО.ăFaгОlОăsuntăintОrНОpОnНОntОăîntrОăОlОăşiărОгultatОlОăspОciicОăalОăiОcărОiăПaгО,ă
sОrvОscăcaăbaгăăpОntruăcОlОăurmătoarО.ă

ProcОsulăPSăОstОăprОгОntatăînăiguraă3ăsubăПormaăaăşasОăПaгОăsuccОsivО:
1. AnaliгaăsituaĠiОi.
2. PlaniicarОaăstratОgică.
3. PlaniicarОaăacĠiunilor.
4. ImplОmОntarОa.
5. MonitoriгarОaăşiăОvaluarОa.
6. raportarea.
ProcОsulăНОăPSăîncОpОăcuăactivităĠiăНОăanaliгăăaăsituaĠiОiăşiăiНОntiicăriiăproblОmОloră

ОбistОntО,ăcontinuăăcuăproiОctarОaăviгiuniiăНОăviitorăşiăНОtОrminăriiăcОlorămaiăОiciОntОă
stratОgii,ăcarОăvorăîncОpОăsăăiОăimplОmОntatО,ăconПormăunuiăplanăНОăacĠiuni.ăÎnăurmaă
implОmОntăriiăacОstorăacĠiuni,ăorganiгaĠiaăvaăacumulaăОбpОriОnĠă,ăcunoştinĠО,ăcarОăvoră
ajutaălaăintroНucОrОaăunorăcorОctăriăНОăîmbunătăĠirОăaăplanuluiăiniĠial.ăÎnăsituaĠiaăcсnН,ă
înăurmaăОvaluăriiăorganiгaĠiaăvaăajungОălaăconcluгiaăcăăinНicatoriiăstratОgiciăauăПostă
rОaliгaĠi,ăsОăpoatОăНОătrОcutălaăПaгaăinalăăaăciclului,ăşiăanumОălaăprОgătirОaăunuiăraportă
17 «СɉɂȾ.ăФɨɧɞăВɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ»,ăСɬɪɚɬɟɝɢчɟɫɤɨɟăɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟăɜăɇɉɈ.ăɉɨɫɨɛɢɟ.,ăАɥɦɚ-Аɬы,ă2013.



Clubul Politic al Femeilor 50/5028

НОsprОărОгultatОlОăimplОmОntăriiăplanuluiăstratОgic,ăcuăconcluгiiăşiărОcomanНări,ăcarОă
vaăsОrviălaăanaliгaăsituaĠiОiăorganiгaĠiОiălaăoănouăăПaгăăНОăНОгvoltarО.

4. analiza SituaţiEi

DОciгiaăНОsprОăiniĠiОrОaăprocОsuluiăНОăPSăОstОăaНoptatăăНОăcătrОămanagОmОntulă
organiгaĠiОiă–ăPrОşОНintО,ăDirОctor,ăConsiliulăНОăAНministraĠiО.ăPrinăacОastăăНОciгiОăsОă
constituiОăgrupulăНОălucruăНОăbaгă,ăcarОăПacОăoăanaliгăăaăproblОmОlorăorganiгaĠiОiăşiăaă
motivОlor,ăcarОăauăgОnОratănОcОsitatОaăОlaborăriiăPSăşiăîntr-oăşОНinĠăăprimОscăНОciгiaăНОsprОă
nОcОsitatОaăcontinuăriiăprocОsuluiăsauăoprirОaălui.ăDacăăgrupulăaăhotărсtăsăăcontinuОălucrul,ă
atunciăОstОănОcОsarăНОăstabilitămОtoНologia,ăcarОăvaăiăutiliгatăăînăprocОs,ăНОăОlaboratăună
planăНОăacĠiuniăcuănumirОaărОsponsabililorăşiăstabilirОaătОrmОnОlorăНОăinaliгarО.ăPОntruă
organiгaĠiilОămaiămiciăacОstăprocОsăarăputОaăsăăsОăîncaНrОгОăînă5-10ăгilО.ă

PSătrОbuiОărОaliгatăăîntr-oămaniОrăăparticipativă.ăLaăНОciгiaăgrupuluiăНОălucru,ă
înăПuncĠiОăНОăproblОmОlОăiНОntiicatО,ăcomponОnĠaăarăputОaăiălărgităăprinăimplicarОaă
altorămОmbriăaiăorganiгaĠiОi,ăprinăimplicarОaărОprОгОntanĠilorăpărĠilorăintОrОsatОăsauăaă
ОбpОrĠilor.ăDОăasОmОnОa,ăgrupulăОstОănОcОsarăsăăiОăstructuratăprinăalОgОrОaăliНОrului,ă
carОăvaăavОaărolulăНОăconНucОrОăaăîntrОguluiăprocОs,ăparticipanĠi,ărОsponsabiliăНОă
anumitОăcomponОntОăalОăPS,ăşiăaăunuiăsОcrОtar,ăcuăabilităĠiăНОărОНactarО,ăcarОăvaăasiguraă
НocumОntarОaăprocОsuluiăНОălucru.ă

LaăacОastăăОtapă,ăgrupulăОstОănОcОsarăsăăstabilОascăăşiăcОătipăНОăinПormaĠiiăşiăНocumОntОă
vaăavОaănОvoiО,ăpОntruăaăputОaărăspunНОălaăcОlОămaiăimportantОăproblОmОăalОăНОгvoltăriiă

Fig. 3 Ciclul planiicării strategice.
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organiгaĠiОi.ăAcОastăăinПormaĠiОăarăputОaăiăНОsprОătОnНinĠОlОăНОăНОгvoltarОăşiăprogramОlОă
Нonatorilor,ăНОsprОăONG-urilО,ăcarОăactivОaгăăînăacОstăНomОniuăşiăsОrviciilОălor,ăНarăşiă
unОlОăaspОctОăcuărОПОrirОălaăcaНrulălОgislativ,ălaăcapacităĠilОăşiărОsursОlОăorganiгaĠiОi.

EstОăimportantăcaăiОcarОămОmbruăalăgrupuluiăsăăaccОptОărОgulilОăşiăprocОНurilОă
НОălucru,ăsă-şiăcunoascăăbinОărОsponsabilităĠilОăsalОăşiăsăăiОăclarăcinОăiaăНОciгiaăinală.

ActivitatОaăgrupuluiăarătrОbuiăsăăîncОapăăcuărОviгuirОaăinПormaĠiОiăşiăaăНocumОntОloră
rОlОvantО,ăprОcumăşiăaăpОrПormanĠОlorăorganiгaĠiОi.ăAcОstОaăarăputОaăîmbunătăĠiă
consistОntăcalitatОaăplanuluiăstratОgicăşiăpotărОНucОătimpulăşiărОsursОlОănОcОsarО.ăPotă
iăconsultatОăsursОăporninНăНОălaăstatutulăorganiгaĠiОiăşiărОгultatОlОăactivităĠiiăpОăultimaă
pОrioaНăăНОătimp,ăpсnăălaăНocumОntОăНОăpoliticiăînăНomОniu,ăstratОgiiănaĠionalОăşiă
ОбpОriОnĠОăintОrnaĠionalО.

Unărolăimportant,ălaăacОastăăПaгă,ăîlăarОăstabilirОaăПactorilorăintОrОsaĠi. Prinăfactoriă
interesaĠi, vom numi persoane, grupuri, instituţii, organizaţii, companii care pot 
inluenţa, sau pot i afectaţi direct sau indirect de activitatea organizaţiei. Este necesar 
НОăiНОntiicatăpОăcОi,ăcarОăpotăinluОnĠaăpoгitivăsauănОgativăactivitatОaăorganiгaĠiОi.ăEiă
potăsprijiniăorganiгaĠiaăcuăinПormaĠii,ăşiăînăПaгaăНОăОlaborarОăaăplanuluiăstratОgic,ăşiămaiă
alОs,ăînăПaгaăНОăimplОmОntarОăaăstratОgiОi.ăPОntruăoăcolaborarОămaiăОiciОntă,ăarăiăbinОă
НОăprОvăгutăpОăviitorăconsultăriăpОrmanОntОăcuăПactoriiăintОrОsaĠiăsauăsОmnarОaăunoră
contracte de parteneriat. 

PrinăanaliгaăşiăОvaluarОaăПactorilorăintОrОsaĠi,ăОstОănОcОsarăНОăiНОntiicatăaştОptărilОă
acОstora,ăpОrcОpĠiilО,ăpriorităĠilО,ăprОcumăşiănОvoilОălor.ăAstПОlăvaăputОaăiăstabilităă
contribuĠiaălorălaăimplОmОntarОaăstratОgiОi.ăPОntruăaărОaliгaăacОstălucru,ăarăputОaăiă
organiгatăunăПocus-grupăcuăparticiparОaărОprОгОntanĠilorăПactorilorăintОrОsaĠiă(6-12ă
pОrsoanО)ăşiă1-2ărОprОгОntanĠiăaiăgrupuluiăНОălucru,ăînăcalitatОăНОămoНОratori,ăcarОănuăauă
НrОptulăНОăaăНiscutaăpărОrilОărОprОгОntanĠilor,ăciăНoarăНОăaăПacilitaăНiscuĠia.ăRОгultatulă
analiгОiăПactorilorăintОrОsaĠiăОstОăinclusăînăНocumОntulăinal.

PlanulăstratОgicătrОbuiОăsăăincluНăăşiăanaliгaărОlaĠiОiăНintrОăorganiгaĠiОăşiămОНiulă
înăcarОăОaăactivОaгă.ăAcОstaăОstОăînăcontinuăăschimbarОăНО-aălungulătimpului.ăOricarОă
organiгaĠiОăОstОăinluОnĠatăăНОăНouăăgrupuriămariăНОăПactori:ămОНiulăintОrnăşiămОНiulă
ОбtОrn.ăMОНiulăintОrnăsОărОПОrăălaăПactoriiăНinăcaНrulăorganiгaĠiОi,ăprОcumămanagОmОntul,ă
structura,ărОsursОlО,ăculturaăorganiгaĠională.ăMОНiulăОбtОrnăincluНОătoĠiăПactorii,ăcarОă
aПОctОaгăăorganiгaĠiaăНinăaПară,ăНarăpotăinluОnĠaăcantitatОaărОsursОlor,ăОiciОnĠaăprocОsОloră
şiăcalitatОaărОгultatОlor.

AnaliгaămОНiuluiăinstituĠionalătrОbuiОăsăărăspunНăălaăurmătoarОlОăîntrОbări:ă
-ăCarОăsuntăПactoriiăНinămОНiulăОбtОrnăşiăintОrnăcarОăaПОctОaгăăorganiгaĠiaăşiăactivităĠilОăОi?
-ăCarОăsuntărОsursОlОăНОăcarОăНispunОăorganiгaĠiaăpОăcarОălОăpoatОăutiliгaăînăcaНrulă

planuluiăstratОgic?ă
-ăCarОăsuntăaştОptărilОăНiПОriĠilorăПactoriăintОrОsaĠiăşiăcumăpotăaПОctaăacОstОaăactivitatОaă

organiгaĠiОi?
LaăiОcarОăОtapăăaăprocОsuluiăНОăPS,ăpotăiăaplicatОăНiПОritОăinstrumОntОăşiămОtoНОă

НОălucru,ăcarОăarăasiguraăoăaborНarОăcalitativăăaăprocОsuluiăcuărОгultatОăşiăproНusОă
concrОtО.ăUnОlОăНintrОăacОstОăinstrumОntОăpotăiăaplicatОăşiăînăactivitatОaăНОăгiăcuăгi,ăatсtă
înăplanăproПОsional,ăcсtăşiăînăplanăpОrsonal.ăCОlОămaiăНОsăutiliгatОăinstrumОntОălaăanaliгaă
mОНiuluiăinstituĠionalăsuntămОtoНОlОăSWOTă(StrОngthsă-ăpunctОătari,ăWОaknОssОsă-ăpunctОă
slabО,ăOpportunitiОsă-ăoportunităĠiăşiăThrОatsă–ăamОninĠări)ăşiăPESTLEă(Pă-ăpolitic,ăE-ă
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Оconomic,ăSă–ăsocial,ăTă–ătОhnologic)ă.ăPunctОlОăПortОăşiăslabОăsОărОПОrăălaămОНiulăintОrnă
alăorganiгaĠiОi,ăiarăoportunităĠilОăşiăamОninĠărilОă–ălaămОНiulăОбtОrn.ă

AnaliгaăSWOTăşiăPESTLEăarăputОaăiăОПОctuatОăînăcaНrulăunОiăsОsiuniăНОăbrainstormingă
cuăimplicarОaăgrupuluiăНОălucruăşiăaПactorilor-chОiОăintОrОsaĠi.

AnaliгaăPESTLEăОstОăoăanaliгăăaămОНiuluiăОбtОrn,ăcarОăsОăaбОaгăăpОăПactoriiăcОă
viгОaгăăprОгОntulăşiăviitorulămОНiului,ăînăcarОăorganiгaĠiaăîşiăНОsПăşoarăăactivitatОa.ă
FactoriiăОбtОrniănuăacĠionОaгăăinНОpОnНОntăsauăparalОl,ăciăsОăalăăînăintОracĠiunОăşiăpotă
gОnОraăschimbăriăimprОviгibilОăasupraăНОгvoltăriiăunОiăorganiгaĠii.ăAnaliгaăPESTLEă
poatОăiărОaliгatăăînăПormăătabОlară18ă(tabОlulă2).

Tabelul 2. Analiza PESTLE a organizaţiei.
Politic Economic
1.
2.
n

1.
2.
n

social Tehnologic
1.
2.
n

1.
2.
n

Legislativ Ecologic
1.
2.
n

1.
2.
n

FactoriiăpoliticiăsОărОПОrăălaăpoliticaăguvОrnului,ăstabilitatОaăpolitică,ăgrupurilОăНОă
prОsiunОă(lobbв)ănaĠionalОăşiăintОrnaĠionalО,ăconlictОlОămilitarО,ăaНОrarОaăRОpubliciiă
MolНovaălaăUniunОaăEuropОană,ăcalitatОaăНОămОmbruăaăRОpubliciiăMolНovaăînăНivОrsОă
alianĠОăsauăorganiгaĠiiăintОrnaĠionalО,ăОtc. 

FactoriiăeconomiciăauăînăvОНОrОăinНicatoriiăОconomici-chОiО,ărataăinlaĠiОi,ănumărulă
НОăşomОri,ăinvОstiĠiilО,ăatсtălaănivОlănaĠional,ăcсtăşiărОgional,ăpoliticaăiscală,ănivОlulă
salariгării,ăОtc.ă

FactoriăsocialiăanaliгОaгăăcaractОristicilОăbОnОiciarilorăorganiгaĠiОi,ăОvoluĠiaă
НОmograică,ănivОlulămigraĠiОi,ăПamiliilОămonoparОntalО,ăНОlicvОnĠaăjuvОnilă,ăvalorilОă
culturalОăalОăpopulaĠiОi,ăimplicarОaăПОmОilorăînăviaĠaăsocială,ăşiăa.ă

FactoriiătehnologiciăĠinăНОăaplicarОaăsistОmaticăăaărОaliгărilorătОhnologicОălaăscopurilОă
practicОăalОăorganiгaĠiОi,ăНotarОaătОhnologică,ărataăНОăînnoirОăaăutilajОlor,ătОhnologiilОă
inПormaĠionalО,ăaccОsulălaărОĠОlОlОăОlОctronicОăНОăcomunicarОărapiНО,ăОtc.

FactoriiălegislativiăsОărОПОrăănuănumaiălaălОgislaĠiaănaĠionalăăşiăcaНrulălОgalălocal,ă
НarăşiălaălОgislaĠiaăОuropОanăăşiăintОrnaĠională,ătratatОlОăşiăacorНurilОăintОrnaĠionalО,ăşiăa.ă

FactoriiăecologiciătotămaiămultăaПОctОaгăăsiguranĠaăpopulaĠiОiăşiănОcОsităăluarОaă
lorăînăconsiНОraĠiО,ălaăПОlăcaăşiăcОiăНinăsОctorulăОНucaĠional,ăНОăsănătatО,ăcultural,ăОtc.

ÎnăurmaăanaliгОiăPESTLEăorganiгaĠiaătrОbuiОăsă-şiăНОinОascăăcсtămaiăclarămОНiulă
ОбtОrnăînăcarОăactivОaгă.

18 ProgramulăНОăПormarОăcontinuăă„PLANIFICAREăSTRATEGICĂăINTEGRATĂăLAăNIVELăLOCALăŞIă
REGIONAL”,ăChişinău,ă2013
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AnaliгaăSWOTăpОrmitОăНОăaăiНОntiicaănuănumaiăПactoriiăОбtОrni,ăcarОăinluОnĠОaгăă
organiгaĠia,ăНarăşiăcОiăintОrni.ăPunctОlОăПortОăşiăpunctОlОăslabОăsuntăПactoriiăintОrniăaiă
organiгaĠiОi,ăcarОăpotăimpulsionaăsauăpotăПrсnaăНОгvoltarОaăorganiгaĠiОi.ăMОmbriiă
organiгaĠiОiăpotăcontrolaăsauăinluОnĠaăПactoriiălaănivОlăНОăpunctОăПortОăsauăpunctОăslabО,ă
НОoarОcОăОlОăНОpinНăНОărОsursОlОăşiăprocОsОlОăintОrnОăНinăorganiгaĠiО.ăÎnăПormăătabОlarăă
analiгaăSWOTăОstОăprОгОntatăăînătabОlulă3.

Tabelul 3. Analiza SWOT a organizaţiei.
puncte forte puncte slabe
1. 
n

1.
n

oportunităţi ameninţări
1.
n

1.
n

ÎnăurnaăanaliгОiăSWOTăОstОănОcОsarăНОăiНОntiicatăПorĠОlОămotricОăşiăНОăПrсnarО,ă
carОăinluОnĠОaгăăПuncĠionarОaăorganiгaĠii.ăForĠОlОămotricОăsuntăoportunităĠilОăoПОritОăНОă
mОНiulăОбtОrnăşiăНОăpunctОlОătariăalОăorganiгaĠiОi.ăForĠОlОăНОăПrсnarОăsuntăamОninĠărilОă
carОăvinăНinămОНiulăОбtОrnăşiăНinăpunctОlОăslabОăalОăorganiгaĠiОi

LaăsПсrşitulăacОstОiăОtapО,ăgrupulăНОălucruăprimОştОăНОciгiaăНОsprОătrОcОrОaălaăПaгaăaă
НouaăaăprocОsuluiă–ălaăОlaborarОaăplanuluiăstratОgic.ăEtapОlОăşiărОгultatОlОăprimОiăПaгО,ă
analiгaăsituaĠiОi,ăsuntăprОгОntatОăînăcurînНăînăiguraă4.

5. ElaborarEa planului StratEGic

NuăОбistăăunămoНОlăunivОrsalăpОntruăunăplanăstratОgic,ăНarăsuntăcсtОvaăcompartimОntО,ă
carОăsuntărОcomanНabilОăpОntruăutiliгarОăînăНiПОritОăplanuriăstratОgicО.ăFiОcarОăplanătrОbuiОă
aНaptatălaănОvoilОăşiăcОrinĠОlОăspОciicОăalОăorganiгaĠiОiăconcrОtО.ăÎnăig.ă5ăОstОăprОгОntată
unăОбОmpluăНОăplanăstratОgicăpОntruăoăorganiгaĠiОănОguvОrnamОntală,ăcarОăs-arăpotriviăşiă
înăcaгulăCluburilorăPoliticОăalОăFОmОilor.ăPlanulăstratОgicăconstăăНinăcinciăpărĠi:ăpartОaă
introНuctivă,ăpartОaăstratОgică,ăpartОaăПuncĠională,ăpartОaăНОămonitoriгarОăşiăanОбО.

introducere. PartОaăintroНuctivăăprОгintăăНocumОntul,ăschiĠсnНăcontОбtulăînăcarОăaă
ПostăОlaboratăplanulăstratОgic,ăproblОmОlОăcuăcarОăsОăconПruntăăorganiгaĠiaăşiămОtoНologia,ă
argumОntОaгăămotivulăpОntruăcarОăaăПostăscrisăplanul,ăНОscriОămoНulăНОăprОгОntarОăşiă
structuraăНocumОntului.ă

RОгumat.ăSОăscriОăНupăăcОăîntrОgulăplanăaăПostătОrminat.ăTrОbuiОăsăăprОгintОăstratОgiilОă
şiăopĠiunilОăНОăНОгvoltarОăalОăorganiгaĠiОiăînămoНăatrăgător,ăcomplОt,ăclarăşiăconcrОt.ăÎnă
caгulăînăcarОăplanulăvaăiăПolosităpОntruăaăatragОăpartОnОriăsauăsuportăinanciar,ărОгumatulă
ОstОăprimulălucruăpОntruăcarОăplanulăarăputОaăiărОspins.ăElătrОbuiОăsăăprОгintОăpОăscurtă
conĠinutulăplanuluiăstratОgic,ăvalorilОăcomunОăalОăorganiгaĠiОi,ămisiunОa,ăviгiunОaă
şiăprincipalОlОăobiОctivО,ărОгultatОlОăanaliгОiăSWOT,ăstratОgiilОăalОsО,ăcomponОntОlОă
principalОăalОăplanuluiăНОăacĠiuni,ăpОrioaНaăНОăimplОmОntarОăşiărОгultatОlОăprОconiгatО.

ProilulăorganiгaĠiОiăprОгintăăoăscurtăăistoriОăНОăactivitatО,ăaccОntuсnНăcОlОămaiă
importantОărОaliгări,ăНОscriОrОaăpОrsoanОlorăimplicatО:ăОchipa,ămОmbriiăconsiliuluiă
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НОăaНministrarО,ăvoluntarii,ăsusĠinătorii.ăArăputОaăiăinclusăăşiăoăprОгОntarОăgОnОralăăaă
situaĠiОiăinanciarОăcurОntО.

Fig. 4. Etapele analizei situaţiei.
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AnaliгaămОНiuluiăarОăînăvОНОrОăoăanaliгă,ăatсtăaămОНiuluiăintОrn,ăcсtăşiăcОlăОбtОrnăală
organiгaĠiОi.ăAnaliгaămОНiuluiăintОrnăprОгintăăprincipalОlОăaspОctОălОgatОăНОărОsursОlОă
instituĠiОiăşiăОiciОnĠaăprocОsОlorăintОrnО,ăНОămanagОmОnt,ăinanciarО,ăОtc.ăPunctОlОătariăşiă
punctОlОăslabОăalОăinstituĠiОiăcontribuiОălaăplaniicarОaăactivităĠilorăşiăstabilirОaăpriorităĠiloră
instituĠionalО.ăIarăanaliгaămОНiuluiăОбtОrnăprОгintăăПactoriiăОбtОrniăcarОăpotăinluОnĠaă
НОгvoltarОa.ăAnaliгaătrОbuiОăsăăsugОrОгОămoНalităĠiăconcrОtОăНОăaăПolosiăpunctОlОătariăşiă
oportunităĠilОăşiăНОăaăminimaliгaăpunctОlОăslabОăşiăamОninĠărilО.

Fig. 5. Conţinutul planului strategic pentru o organizaţie neguvernamentală.

I.ăAnaliгaăsituaĠiОi.
1.1. introducere.
1.2.ă RОгumat.
1.3.ă ProilulăorganiгaĠiОi.
1.4.ă AnaliгaămОНiului.

AnaliгaăПactorilorăintОrОsaĠi.
AnaliгaăSWOT.

1.5.ă RОгultatОăşiăconcluгii.

II.ăDОгvoltarОaăstratОgică.
2.1.ă ValorilОăcomunОăalОăorganiгaĠiОi.
2.2.ă MisiunОaăorganiгaĠiОi.
2.3.ă ViгiunОa.
2.4. obiectivele.

obiective strategice.
ObiОctivОăПuncĠionalО.

ObiОctivОăspОciicО.
2.5.ă StratОgiilОăНОăНОгvoltarО.
2.6.ă InНicatoriiăНОăpОrПormanĠă.

iii. aplicarea strategiilor.
3.1.ăProgramulă1

Proiectul1
Proiectul n

3.2.ăProgramulăn
Proiectul 1
Proiectul n

3.3.ăPlanulăНОăacĠiuniăpОăanulăНОărОПОrinĠă
scopul
obiectivele
PlanulăНОăacĠiuni

IV.ăMonitoriгarОaăşiăОvaluarОa.
V. anexe.

RОгultatОăşiăconcluгii.ăSuntăprОгОntatОărОгultatОlОăanaliгОiăSWOT,ăstabilitОăcОlОămaiă
importantОăПorĠОămotricОăalОăorganiгaĠiОiă(punctОlОăПortОăşiăoportunităĠilО)ăşiăПorĠОlОăНОă
ПrсnarОă(punctОlОăslabОăşiăamОninĠărilОăОбtОrnО).ăFormularОaărОгultatОlorăОstОănОcОsarăăНОă
rОaliгatăclar,ăĠinсnНăcontăНОăПaptulăcăăОlОăvorăiămaiătсrгiuăПolositОăpОntruăОlaborarОaămisiuniă
şiăobiОctivОlor,ăiНОntiicarОaăcОlorămaiăpotrivitОăstratОgii,ăНОгvoltarОaăşiăimplОmОntarОaă
unorăprogramОănoi,ăactivităĠiănoiăşiăsОrviciiănoi,ăaНoptarОaăunorăНОciгiiăstratОgicО.ă

AnaliгaăSWOTăpoatОăoПОriăpatruăopĠiuniăprincipalО,ăНupăăcumăsuntăprОгОntatОăînă
tabelul 4.19

Tabelul 4. Matricea analizei SWOT.
opţiunea 1: 

PrОНominăăpunctОlОătariăşiăoportunităĠilО

opţiunea 2: 

PrОНominăăpunctОlОăslabОăşiăoportunităĠilО
opţiunea 3: 

PrОНominăăpunctОlОătariăşiăamОninĠărilО

opţiunea 4: 

PrОНominăăpunctОlОăslabОăşiăamОninĠărilО

19 LiНiaăVarbanova,ăPlaniicarОaăstratОgicăăaăorganiгaĠiОiăculturalОăcaăsistОmăНОăînvăĠarОăНОschis,ăChisinau,ă
arc, 2010
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Opţiunea 1ăОstОăcaгulăiНОalăpОntruăНОгvoltarОaăorganiгaĠiОiăşiăpractic,ăînărОalitatО,ăsОă
întсlnОştОăНОstulăНОărar.ăOrganiгaĠiaăОstОăputОrnicăăşiăconНiĠiilОăОбtОrnОăoПОrăăoportunităĠiă
ПavorabilО.

Opţiunea 2 .ăOrganiгaĠiaănuăОstОăcapabilăăsăăПolosОascăăoportunităĠilОăОбtОrnОă
ОбistОntОăНinăcauгaăproblОmОlorăintОrnО.

Opţiunea 3.ăOrganiгaĠiaăarОăcapacităĠilОăşiărОsursОlОănОcОsarОăpОntruăНОгvoltarО,ă
НarămОНiulăОбtОrnăoăinluОnĠОaгăănОgativ.

Opţiunea 4ăОstОăcОaămaiărОaăsituaĠiО,ăНОoarОcОăposibilităĠilОăНОăНОгvoltarОălipsОsc.ă

6. dEzvoltarEa StratEGică

OricОăorganiгaĠiОăarОăunăşirăНОăcaractОristici,ăcarОăoăНОosОbОscăНОăcОlОlaltО.ăAcОstОă
ОlОmОntОăПormОaгăăiНОntitatОaăorganiгaĠională.ăAtunciăcсnНăsОăiniĠiaгăăunăprocОsăНОăPSă
ОstОănОcОsarăНОăОvaluatăОlОmОntОlОăiНОntitarОăşi,ăНacăăОstОănОvoiО,ăНОăactualiгat,ăsau,ă
НacăănuăОбistă,ăНОăПormulat.ăEstОăimportantăsăăsОăНОmonstrОгОăunicitatОa,ăoriginalitatОaă
şiăinНiviНualitatОaăorganiгaĠiОi.ă

IНОntitatОaăorganiгaĠionalăăОstОăstrсnsălОgatăăНОărОputaĠiО,ăimaginОăşiăpОrcОpĠiaă
publicului.ăFaĠaăpublicăăaăorganiгaĠiОiăarătrОbuiăsăăraНiОгОăîncrОНОrО,ăsiguranĠăăşiărОspОct.ă
Înăig.ă5ăsuntăprОгОntatОăОlОmОntОlО,ăcarОăПormОaгăăiНОntitatОaăorganiгaĠională:ăvalorilО,ă
misiunОa,ăviгiunОa,ălogo-ul,ăsloganul.

ValorileăorganizaĠionaleăsuntăniştОănormОăşiăstanНarНОăcomunОăşiăaccОptatОăНОă
toĠi,ăcuăprivirОălaămoНulăînăcarОăpОrsoanОlОăНinăcaНrulăunОiăorganiгaĠiiăarătrОbuiăsăăsОă
comportОă–ăcolОctivăşiăinНiviНual.ăValorilОăarăputОaăsăăsОărОgăsОascăăînăПormularОaă
misiuniiăşi/sauăviгiuniăorganiгaĠiОi.ăDacă,ătotuşiăОlОănuăauăПostăПolositОăînăПormularОaă

Fig. 5. Elementele identităţii organizaţionale.
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misiuniiăşi/sauăviгiunii,ăatunciăОlОătrОbuiОăsăăcorОspunНăăacОstora.ăValorilОăarătrОbuiăsăă
iОăcomunО,ăsincОrОăşiăНОăîncrОНОrО,ăiinНăînălОgăturăăcuăНiПОritОăariiăНОăpОrПormanĠăăşiă
НОăcomportamОntăalОăorganiгaĠiОi,ăcumăarăiăimaginОaăorganiгaĠiОi,ăintОgritatОaăОchipОiă
şiăaăpОrsonalului,ăatituНinОaăПaĠăăНОăbОnОiciari.ă

FormularОaăvalorilorănОcОsităăoăaborНarОăparticipativă.ăPОntruăaăНОtОrminaăvalorilОă
НОăcarОăsОăvaăconНucОăorganiгaĠia,ăgrupulăНОălucruăarăputОaăПolosiăunăsonНajăprintrОă
mОmbriiăorganiгaĠiОi,ăpărĠilОăintОrОsatОăşiăbОnОiciari.ăÎntr-oăanchОtăăsОăПormulОaгăă10-
12ăvaloriăorganiгaĠionalОăşiăsОăpropunăparticipanĠilorăpОntruăaăНОiniă4-5ăcОlОămaiăНОsă
întсlnitОăînărăspunsurilОăpОrsoanОlorăanchОtatО.

MisiuneaăunОiăorganiгaĠiiănОguvОrnamОntalОăsОărОПОrăălaăoăproblОmăăspОciicăăaă
sociОtăĠiiăşiălaănОvoiaăНОăoărОгolva.ăFiОcarОăprogramăşiăactivitatОăaăorganiгaĠiОiăarătrОbuiă
săărОlОctОăangajamОntulăorganiгaĠiОiăНОăaăaborНaăproblОmaăcОntralăăОбpusăăînămisiunО.ă
MisiunОaăОбplicăămotivulăОбistОnĠОiăşiăprОгintăăactivităĠilОăorganiгaĠiОi,ăНОinОştОăobiОctulă
principalăНОăactivitatОăprОcumăşiăbОnОiciariiăОi.ă

DОclaraĠiaăinluОnĠОaгăăaltОăaspОctОăalОăplanuluiăstratОgic,ăînăspОcialăПormularОaă
obiОctivОlor,ăşiăpoatОăcontribuiălaăoărООvaluarОăaăПuncĠiilorăОsОnĠialОăalОăorganiгaĠiОi.ă
OНatăăПormulată,ămisiunОaăorganiгaĠiОiănuăsuПОrăămoНiicăriăНОălaăanălaăan,ăНОcсtăînă
situaĠiiăОбcОpĠionalО,ăcсnНăorganiгaĠiaăîşiăschimbăăraНicalăНomОniulăНОăactivitatО.

DОclaraĠiaăНОămisiunОăarătrОbuiăsăăНОscriОăcuăcОăsОăocupăăorganiгaĠia,ăcinОăsuntă
bОnОiciariiăşiăcОăanumОăПacОăcaăorganiгaĠiaăsăăiОăunică,ăsăăНiПОrОnĠiОгОăînămoНăclară
organiгaĠiaăНОăaltО,ăsăăiОăscurtăăşiăuşorăНОărОĠinutăpОntruăangajaĠi.

PОntruăПormularОaămisiunii,ăgrupulăНОălucruătrОbuiОăsăăНОinОască,ăcuăpuĠinОăcuvintОă
activităĠilОăНОăbaгă,ăsăăiНОntiicОăcОiămaiăimportanĠiăПactoriăintОrОsaĠiăşiăbОnОiciariiă
organiгaĠiОi.ăToatОăacОstОăОlОmОntОăsОăНОtaliaгăăîntr-oăschiĠăăaăНОclaraĠiОiăНОămisiunО,ăcarОă
iaăînăconsiНОraĠiОăşiăvalorilОăПunНamОntalО,ăşiăОstОăpropusăăsprОăНiscuĠiОăîntr-oăşОНinĠăă
largăăaăorganiгaĠiОi.ăMoНiicărilОăsОăПacăînăbaгaăconsОnsuluiăparticipanĠilor.ă

Exemplu.
”Misiunea Coaliţiei pentru Egalitate de Gen este de a crea condiţii favorabile 

pentru dezvoltarea şi consolidarea capacităţii organizaţiilor neguvernamentale 
active în domeniul egalităţii de gen de a promova şi integra principiul egalităţii de 
şanse între femei şi bărbaţi în toate domeniile vieţii publice şi private. Astfel, Coaliţia 
îşi propune să dezvolte o serie de capacităţi de lucru şi de intervenţie comună a 
ONG-urilor din domeniu cu scopul de a produce modiicări legislative, modiicări 
ale politicilor publice la nivel naţional şi local şi creşterea nivelului conştientizării 
publicului, astfel încât diverse aspecte ce vizează egalitatea de gen să ajungă o 
prioritate pe agenda publică.”20

ViziuneaăОstОăНОscriОrОaăunuiătablouăimaginarăunНОăintОnĠionОaгăăorganiгaĠiaă
săăajungăăînăviitor.ăEaătrОbuiОăsăăПurniгОгОăoăНirОcĠiОăclară,ăsăăiОăplinăăНОăpasiunО,ăsăă
corОspunНăămisiunii,ăsăăiОămotivaĠională,ăsăăiОăscurtăăşiăuşorăНОărОĠinutăpОntruăangajaĠi.ă
CaăşiămisiunОa,ăviгiunОaăorganiгaĠiОiăsОăПormulОaгăăpОntruăunătimpăînНОlungatăşiănuă
ОstОămoНiicatăăНОălaăanălaăan.

20 STATUTULăCoaliĠiОiă pОntruăEgalitatОă НОăGОn,ă http://ongОn.ro/аp-contОnt/uploaНs/2015/01/STATU-
TUL-CoalitiОi-pОntru-EgalitatО-НО-GОn.pНП



Clubul Politic al Femeilor 50/5036

Exemplu.
„O societate în care femeile au aceleaşi drepturi şi oportunităţi ca şi bărbaţii, 

unde femeile ocupă o poziţie socială puternică şi sunt la fel de instruite în materie 
de sănătate izică şi psihică.”21

SloganulăОstОăoăПraгăămОmorabilăăsauăoăcombinaĠiОăНОăcuvintОăchОiО,ăcarОărОprОгintăă
bОnОiciilОăproНusОlorăşiăsОrviciilorăpОăcarОălОăoПОrăăorganiгaĠia.ăSloganulăarОăscopulăНОă
aăimprОsionaăşiăНОăaăscoatОăînăОviНОnĠăăОlОmОntОlОăimportantОăalОăiНОntităĠiiăorganiгaĠiОiă
şiăbОnОiciilОăproНusОlorăşiăsОrviciilorăsalО.ăElăОstОăНirОcĠionatăsprОăbОnОiciari.ă

Logoă–ăulăОstОăunăОlОmОntăgraic,ăcarОăprОгintăăorganiгaĠiaăviгual.ăUnălogoăcombinăă
НОăobicОiănumОlОăşiăimaginОaăgraicăăaăorganiгaĠiОiăşiăОstОăunăsimbolăalăacОstОia.ăDacăă
organiгaĠiaănuăОstОăîncăăînrОgistrată,ăalОgОrОaănumОluiăОstОăoăpartОăaăplanuluiăstratОgic.ă
Logo-ulăunОiăorganiгaĠiiăОstОăproiОctatăpОntruăaăsОrviăpОătОrmОnălung,ăşiăПormОaгăăoăpartОă
importantăăaătuturorămatОrialОlorăpromoĠionalОăşiăcomunicaĠionalО.ă

UrmătoarОaăОtapăăНОălucru,ăНupăăcОăorganiгaĠiaăşi-aăПormulatăvalorilО,ămisiunОaăşiă
viгiunОa,ăОstОăПormularОaăobiОctivОlorăНОăНОгvoltarО.ă

ObiectivulăОstОăОбprОsiaăcantitativăăşi/sauăcalitativăăaăuniărОгultatăinal,ăcarОă
contribuiОălaăînНОplinirОaămisiuniiăşiăpОăcarОăorganiгaĠiaăvrОaăsăăîlăobĠinăăîntr-oăanumităă
pОrioaНăăНОătimp.ăObiОctivОlОăstratОgicОăsuntăînăstrсnsăălОgăturăăcuămisiunОaăşiăviгiunОaă
organiгaĠiОi.ăObiОctivОlОăarătrОbuiăsăăsОăbaгОгОăpОăanaliгaăpotОnĠialuluiăorganiгaĠiОiăşiă
rОгultatОlОăanaliгОiăSWOT.ă

ÎnăНОpОnНОnĠăăНОănivОlurilОăНОăaborНarО,ăobiОctivОlОăpotăiăclasiicatОăînătrОiăgrupuri: 
obiective generale/principale, obiective funcţionale şi obiective speciice.

ObiectiveleăgeneraleăsuntăliniiăНirОctoarОăprioritarОăstrсnsălОgatОăНОăstratОgiilОăНОă
НОгvoltarОăalОăorganiгaĠiОiăpОătОrmОnălung.ă

ObiectiveleăfuncĠionaleăsuntăramuriăalОăobiОctivОlorăprincipalОăşiărОlОctăăprincipalОlОă
ariiăПuncĠionalОăalОăactivităĠiiăorganiгaĠiОi.ă

Obiectiveleăspeciiceă(opОraĠionalО,ătacticО)ăajutăălaăНОгvoltarОaăplanurilorăНОăacĠiunОă
(planuriăconcrОtОăpОntruăoăanumităăpОrioaНăăНОătimp,ăcarОăscotăînăОviНОnĠăăsuccОsiunОaă
activităĠilor,ăpОrsoanОlОărОsponsabilО,ătОrmОnОlОălimităăintОrmОНiarОăşiărОгultatОlОă
intОrmОНiarО).ăFig.ă6ăprОгintăăiОrarhiaăobiОctivОlor.

S.M.A.R.T.ă(acronimulăpОntruăSpОciic,ăMăsurabil,ăНОăAtins,ăRОalistăşiălaăTimpă)ă
ОstОăcОaămaiăcunoscutăămОtoНăăНОăПormularОăaăobiОctivОlor.ă

•ăSpeciicăînsОamnăăcăăobiОctivulăОstОăconcrОt,ăНОtaliatăşiăoriОntatăsprОăoăacĠiunО,ănuă
lasăălocăНОăintОrprОtăriăНiПОritОăşiăОбprimăăОбactăcОăsОăНorОştОăsăăsОăîntсmplО.ă

•ăMăsurabilăînsОmnăăcăăОstОăprОгОntatăînătОrmОniiăcantităĠii,ăcalităĠii,ăcaractОruluiă
oportunăsauăaăcosturilor.ăMăsurarОaăobiОctivОlorăОstОăimportantăăНОoarОcОăaşaăsОăpoatОă
ОvaluaărОaliгarОaălor.ă

•ăAccesibil şi RealistăînsОmnăăcăăobiОctivulăОstОăПormulatăînăaşaăПОl,ăîncсtăsăăiОă
real de atins.

• TimpăînsОamnăăcăăobiОctivulăarОătОrmОnОălimităăНОăînНОplinirО.ă
FormularОaăobiОctivОlorăsОărОaliгОaгăăНОăcătrОăgrupulăНОălucruăînăcaНrulăunuiă

brainstorming.ăElОăsОăПormulОaгăăĠinсnНăcontăНОăanaliгaăsituaĠiОiăşiăНОclaraĠiilОăНОă
misiunОăşiăviгiunОăaăorganiгaĠiОi.
21 АɇɈăă«ɀɟɧщɢɧыăɡɚăɪɚɡɜɢɬɢɟ»,ăhttp://аomОnПН.com/about/struktura-organiгatsii/



Clubul Politic al Femeilor 50/50 37

Exemplu.
Obiectiv strategică1.ăă PromovarОaăОgalităĠiiăНОăgОnăînăcomunitatО.
Obiectiv funcţional 1.1.  ProgramulăНОăinstruirОăaămОmbrilorăcomunităĠiiăpОă

perioada 2016-2020.
Obiectivul funcţional 1.2.ă ProgramulăНОăПunНraisingăpОăpОrioaНaă2016-2020.
Obiectivul speciic 1.1.1 ă ProiОctulă”SОminară”ŞansОăОgalОăpОntruăiОcarО”ăpсnăă

înăsОptОmbriОă2016.
Obiectivul speciic 1.1.2. ă CrОştОrОaănumăruluiăНОăПОmОiăparticipantОălaăscrutinulă

ОlОctoralăcuă30%ăînă2017.
Etc.

7. alEGErEa StratEGică

AlОgОrОaăstratОgiilorăОstОăcОaămaiăimportantăăОtapăăînăprocОsulăНОăPSăiinНăînăstrсnsăă
lОgăturăăcuărОгultatОlОăanaliгОiăSWOTăşiăcuămisiunОaăşiăobiОctivОlОăprincipalОăПormulatО.ă
SОtulăНОăstratОgiiăalОăunОiăorganiгaĠiiătrОbuiОăsăăpoatăăПolosiălaămaбimămultiplОlОăposibilităĠiă
ОбistОntО,ăoПОritОăНОămОНiulăintОrnăşiăОбtОrn,ăşiăsăăminimaliгОгОăinluОnĠaăamОninĠărilОă
ОбistОntОăsauăcarОăpotăapărОa.ăOăstratОgiОărОlОvantăăОstОăunaăcarОăОstОălОбibilă,ăobiОctivăă
şiăОchilibrată,ăînăacОlaşiătimpăambiĠioasăăşiăînĠОlОasăăНОătoĠiăcОiăimplicaĠiăînăimplОmОntarОaă
Оi,ăcarОăpoatОăcomplОtaăcОlОlaltОăstratОgiiăşiăcarОănuălОăcontraгicО.

StratОgiilОăПunНamОntalОăНОtОrminăăНirОcĠiaăprincipalăăpОăcarОăoăvaăurmaăorganiгaĠiaă
pОăoăpОrioaНăălungăăНОătimp.ăRОiОşinНăНinăanaliгaăSWOTăОбistăăpatruăopĠiuniăgОnОralОă
posibile: 

1. organiгaĠiaăarОămultОăpunctОătari,ăiarămОНiulăОбtОrnăoПОrăămultОăoportunităĠiăpОntruă
НОгvoltarО:ăstratОgiaăgОnОralăăcarОăarătrОbuiăalОasăăОstОăcОaăpОntruăНОгvoltarОăintОnsivă.

2. НacăăprОНominăăpunctОlОăslabО,ăînsăămОНiulăОбtОrnăОstОăoportun,ăcОlămaiăbună
moНăНОăaăcontinuaăОstОăНОăaăalОgОăoăstratОgiОăoriОntatăăsprОăschimbăriăintОrnО.ă

Fig. 6. Ierarhia obiectivelor.
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3. НacăăînăorganiгaĠiОăprОНominăăpunctОlОăПortО,ăînsăămОНiulăОбtОrnănuăОstОăПavorabil,ă
rОcomanНabilăОstОăoăstratОgicОăsprОăНivОrsiicarО,ăcarОăarОăcaăscopăîmbogăĠirОaă
activităĠilorăНОăbaгăăalОăorganiгaĠiiăşi/sauăcrОştОrОaăvariОtăĠiiăoПОrtОiăНОăprogramОă
sau servicii. 

4. organiгaĠiaăarОămultОăpunctОăslabО,ăiarămОНiulăОбtОrnăprОгintăăoămulĠimОăНОă
ПactoriăНОărisc.ăAcОstaăОstОăcОlămaiărăuăscОnariu,ăПorĠсnНăalОgОrОaăunОiăstratОgiiă
НОăsupraviОĠuirО.

OăПormulăăprОcisăăpОntruăalОgОrОaăstratОgiilorănuăОбistă,ăНОoarОcОăНОciгiilОăНОpinНăНОă
situaĠiiăconcrОtОăşiăНОăПОlulăînăcarОăsОăcombinăăpunctОlОătari,ăpunctОlОăslabО,ăoportunităĠilОă
şiăamОninĠărilО.ăOricОăcombinaĠiОăpoatОăНucОălaăalОgОrОaăunОiăstratОgii,ăsauăaăunuiăsОtăНОă
stratОgiiăînăНОПavoarОaăaltОia.ăÎnăОvaluarОaăşiăsОlОcĠiaăstratОgiilorăОstОănОcОsarăНОăĠinută
contăНОăgraНulăînăcarОăОaăsОăbaгОaгăăpОăpunctОlОătariăalОăorganiгaĠiОi,ămoНulăînăcarОăОlОă
potăsăăasigurОăНОpăşirОaăpunctОlorăslabО,ăcсtăНОăbinОăstratОgiaăПolosОştОăoportunităĠilО,ă
carОăsuntăşiăcarОăpotăapărОaăşiăcumăvaăminimaliгaăamОninĠărilОăcarОăpotăpunОăînăpОricolă
rОaliгarОaăobiОctivОlorăstratОgicО.

GrupulăНОălucruăînăcaНrulăunuiăbrainstormingăОlaborОaгăăoălistăăНОăstratОgiiăposibilОă
НОăaplicatăpОntruăorganiгaĠiО.ăLaăОtapaăurmătoarОăarОălocăprioritiгarОaăstratОgiilor,ăcarОăarОă
НrОptăscopăiНОntiicarОaăacОlorăstratОgii,ăcarОăsăăsОăpotrivОascăăcuărОsursОlОăНisponibilО.ă
AcОastăăactivitatОăpoatОăiăНОsПăşuratăăprinăclasiicarОaăstratОgiilor.ăStratОgiilОăsuntă
prioritiгatОăНoarăînăcaНrulăunuiăobiОctiv.ăLaăclasiicarОaăstratОgiilorăОstОănОcОsarăНОăĠinută
contăНОăcОlămaiăНirОctămoНăНОăînНОplinirОaăobiОctivОlО,ăНОăcОlОămaiăОicacОămijloacОă
НОăînНОplinirОăaăobiОctivОlor,ăНОăcОlămaiăscurtătimpănОcОsarăpОntruăaăatingОăobiОctivОlОă
şiăНОăgraНulăНОăconcorНanĠăăcuăПactorii-chОiОăintОrОsaĠi.ăDupăăacОstăОбОrciĠiu,ăgrupulă
arăputОaăconvОniăasupraăunorăstratОgii,ăcarОăpotăiăОliminatОăsauăamсnatО,ăşiăpotăОvaluaă
impactulăposibilăasupraăorganiгaĠiОiăalăacОstorăНОciгii.ăÎnăinal,ăînăurmaăconsОnsului,ăvaă
iăaprobatăălistaăstratОgiilorăpОntruăorganiгaĠiО.

UnăsistОmăОiciОntăНОăsОlОcĠiОăaăstratОgiilorăarătrОbuiăsăăsОăbaгОгОăpОăpatruăОtapО22:

22 «СɉɂȾ.ăФɨɧɞăВɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ»,ăСɬɪɚɬɟɝɢчɟɫɤɨɟăɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟăɜăɇɉɈ.ăɉɨɫɨɛɢɟ.,ăАɥɦɚ-Аɬы,ă2013

Fig. 7 Diagrama strategică SWOT.
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1. MotivaţiaăpОntruăalОgОrОaăstratОgiОi.ăAcОastaăsОărОПОrăălaăcrОarОaăunОiăarmoniiă
întrОăposibilităĠilОăorganiгaĠiОiăşiăstratОgiilОăpropusО.ă

2. Informaţia disponibilăăpОntruăaărОaliгaăsОlОcĠia.ăAcОstălucruănОcОsităăunăsistОmă
ОiciОntăНОămanagОmОntăalăinПormaĠiОi,ăprОcumăşiăoăanaliгăăcomplОtăăaăstratОgiiloră
propusОăşiăaăОПОctОlorăposibilОăpОntruăobĠinОrОaărОгultatОlorăplaniicatО.ă

3. Criterii de selecţie.ăStratОgiilОătrОbuiОăsОlОctatОăînăПuncĠiОăНОăanumitОăcritОrii.ă
AcОstОăcritОriiăpotăiăgrupatОăНupă:ă

OpОraĠionalitatО:ăstratОgiaănuătrОbuiОăsaăiОăînăcontraНictoriuăcuăobiОctivОlОăşiă
misiunОa.ădisponibilitate:ăstratОgiaăarătrОbuiăsăăsОăconПormОгОămОНiuluiăОбtОrnăşiăcООaă
cОăsОăpoatОăîntсmplăăînăcaгulăunorăschimbăriăcriticО.ă

FОгabilitatО:ăstratОgiaănuătrОbuiОăsăăsupraОstimОгОărОsursОlОăНisponibilОăşiăniciăsăă
crООгОăobstacolОăînăviitor.ă

acceptabilitate:ăstratОgiaăarătrОbuiăsăăsatisПacăăaştОptărilОăspОciicОăalОăbОnОiciariloră
şiăaămОmbrilorăorganiгaĠiОi.ă

CompОtitivitatО:ăStratОgiaăarătrОbuiăsăăasigurОăsauăsăămОnĠinăăunăavantajăcompОtitivă
alăorganiгaĠiОiăînăНomОniulăalОs.

4. Decizia cu privire la alegerea strategiilor. alegerea strategiei nu este etapa 
inalăăaăplaniicăriiăstratОgicО.ăEaăНoarăasigurăăviitoarОlОăНОciгiiăНОămanagОmОntă
cuăprivirОălaăНОгvoltarОaăНОăproiОctОăşiăprogramОăspОciicОăşiăcontribuiОălaă
monitoriгarОaăşiăОvaluarОaăОiciОntăăaăimplОmОntării.

8. indicatorii dE pErformanţă

PОntruăaăОvaluaărОгultatОlОăНОăimplОmОntarОăaăplanuluiăstratОgicăОstОăimportantăsăăОбistОă
unăsistОmăНОăraportarО.ăStabilirОaăunorăinНicatoriăНОăpОrПormanĠăăspОciiciăajutăălaăprocОsulă
НОămonitoriгarОăşiăОvaluarО.ăInНicatoriiăsuntăoăcomponОntăăОsОnĠialăăaăoricărОiăstratОgii.ă
EstОăimportantăcaăpОntruăiОcarОăobiОctivăstratОgicăsăăiОăiНОntiicaĠiăanumiĠiăinНicatori.ă

Indicatorii suntăniştОăinstrumОntОăНОămăsură,ăcarОăpОrmităsăăsОăНОtОrminОăgraНulă
НОăatingОrОăaăunuiăobiОctiv.ăInНicatoriiăbuniăprОгintăăinПormaĠiaăsimplu,ăînătОrmОniă
opОraĠionaliăşiămăsurabiliă(cantitatО,ăcalitatО,ătimp)ăşiăsuntăuşorăНОăutiliгat.ăDОăasОmОnОa,ă
inНicatoriiătrОbuiОăsăăiОăjustiicaĠiăprinăНocumОntО.ă

Indicatorii de performanţăărОprОгintăăunităĠilОăНОămăsurăăutiliгatОăpОntruăОvaluarОaă
pОrПormanĠОiăorganiгaĠiОiăînăbaгaăunorăcritОriiălaăunămomОntăНat.ăÎnăПuncĠiОăНОăcritОriulă
utiliгatăpОntruăОvaluarОaăpОrПormanĠОi,ăinНicatoriiăpotăi:ă

•	 cantitativiă-ămăsoarăăcantitatОaă(НОăsОrvicii,ăНОăbОnОiciari,ăНОătimp,ăОtc.)ăşiăsuntă
cОiămaiăuşorăНОămăsurat.ă

•	 calitativi –ămăsoarăăgraНulăНОăsatisПacĠiО,ăcсtăНОăbinОăsauăcсtăНОăbunăОstОăproНusulă
sau serviciul. 

•	 inanciari -ămăsoarăăcantitatОaăНОăcosturiăНirОctОă(transport,ăcaгarО,ăsalarii)ăciăşiă
cОlОăinНirОctОă(chiriО,ăîntrОĠinОrО,ăaНministrarО).ă

•	 de procesă-ăsОăconcОntrОaгăăpОămanagОmОntulăorganiгaĠiОi,ăcinОăОstОăimplicată
înăluarОaăНОciгiilor,ăcumăsОăiauăНОciгiilО,ăcumăsОătransmităcОlorăintОrОsanĠi,ăОtc.

•	 de impactă-ăsОăconcОntrОaгăăpОăbОnОiciilОăobĠinutО.ăEПОctОlОăşiăbОnОiciilОăpotă
iăpОătОrmОnăscurtăşiăpОătОrmОnălung.ă
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ÎnătabОlulă5ăsuntăprОгОntaĠiăinНicatoriiăgОnОraliăНОăpОrПormanĠă,ăНОăcarОătrОbuiОăsăă
sОăĠinăăsОamaălaămonitoriгarОaăşiăОvaluarОaăunuiăНocumОntăНОăstratОgiО.ă

SursОlОăНОăvОriicarОăaăinНicatorilorătrОbuiОăsăăiОăaccОsibilО,ăcrОНibilОăşiărОlОvantОă
pОntruăiОcarОăobiОctiv.ăPОntruăoămaiăbunăăalОgОrОăaăinНicatorilorăpotăiăutiliгatОăprincipiilОă
SMART.ăInНicatoriiătrОbuiОăsăăiОăspeciiciă–ăsăăprОгintОăinПormaĠiiăНОsprОăcaractОristicilОă
spОciicОăalОăunuiăanumităobiОctiv, măsurabiliă–ăsăăprОгintОăaspОctОăcantitativОăşi/sauă
calitativОăalОăobiОctivuluiăcuăcarОăОstОăasociatăşiăpoatОăiămăsuratăcuăunităĠiăşiăinstrumОntОă
cunoscute, accesibili –ăsăăiОăПormulatăpОăînĠОlОs,ărelevanţiă–ăsăăiОăsОmniicativiăpОntruă
obiОctivulămăsuratăînăcontОбtulăstratОgiОiăşi în timpă–ăsăăПacăărОПОrirОălaăunămomОntăНОă
timpăbinОăprОciгat,ăatunciăcсnНăsОăОПОctuОaгăămăsurarОa,ăpОntruăaăştiăОtapaăatingОriiă
obiectivului.

Tabelul 5. Indicatorii generali de performanţă.23

indicatori de 
resurse şi activităţi

RОprОгintăă totalitatОaă rОsursОloră alocatОă laă iОcarОă nivОlă ală
stratОgiОi.ăRolulăacОstuiătipăНОăinНicatoriăОstОăНОăaăoПОriăinПormaĠiiă
НОsprОă rОsursОlОă (umanО,ă inanciarО)ă НisponibilО.ă MonitoriгarОaă
inНicatorilorăНОărОsursОăОstОănОcОsarăăpОntruăaăputОaăavОaăoăimaginОă
asupraăsituaĠiОiăcantităĠiiăНОărОsursОăînăiОcarОăПaгăăaăimplОmОntării.ă
Caă ОбОmplОăНОă inНicatoriă НОă rОsursОă sОă poatОămОnĠiona:ă numărulă
НОăpОrsoanОănОcОsarăpОntruăimplОmОntarОaăobiОctivОlorăstratОgicО;ă
cantitatОaăНОărОsursОăalocatăăpОntruăatingОrОaărОгultatОlor.

indicatori de ieşire RОprОгintăăinНicatoriiălОgaĠiăНОăactivităĠilОăîntrОprinsОăşiărОprОгintăă
proНusОlОă НirОctОă alОă acОstora.ă InНicatoriiă НОă iОşirОă suntămăsuraĠiă
înăunităĠiămonОtarОăsauăiгicОă(numărulăНОăpОrsoanОăinstruitО,ăОtc.).

indicatori de 
rezultat

Suntă lОgaĠiă НОă ОПОctОlОă НirОctОă alОă stratОgiОiă sauă acĠiuniloră
implОmОntatО.ă FurniгОaгăă inПormaĠiiă НОsprОă schimbărilОă Нină
comportamОntul,ăcapacitatОaăsauăpОrПormanĠaăbОnОiciarilorăНirОcĠi.ă
AcОştiă inНicatoriă potă iă НОă naturăă iгicăă sauă potă iă Оconomici/
inanciariă(numărulăНОăПОmОiăînăconsiliulălocal,ăОtc.).

indicatori de 
impact

SОă rОПОrăă laă consОcinĠОlОă acĠiuniloră implОmОntatОă Нincoloă НОă
ОПОctОlОăasupraăbОnОiciarilorăНirОcĠi.ăEбistăăНouăătipuriăНОăНОinirОă
aă concОptuluiă НОă impact:ă impactulă spОciic,ă carОă aparОă Нupăă oă
pОrioaНăăНОătimp,ăНarăcarОăОstОăНirОctălОgatăНОăacĠiunilОăîntrОprinsО,ă
şiă impactulă gОnОral,ă carОă rОprОгintăă ună ОПОctă pОă tОrmОnă lung,ă cОă
aПОctОaгăăoăpartОăsОmniicativăăaăpopulaĠiОi.

9. dirEcţii StratEGicE

FormularОaăНirОcĠiilorăНОăacĠiunО,ăaătОrmОnilor,ăaărОsponsabilităĠilorăОstОăunaăНină
cОlОămaiăimportantОăpărĠiăaăprocОsuluiăНОăОlaborarОăaăunОiăstratОgii.ăPlanulădeăacĠiuni 
ОstОăunăinstrumОntăНОăconcrОtiгarОăşiărОaliгarОăaăstratОgiОi,ăОlaboratăsubăoăanumităăПormăă
scrisăăpОăbaгaăunОiămОtoНologiiăbinОăprОciгatО,ăprinăcarОăsОăconcrОtiгОaгăăprОvОНОrilОă
stratОgiОiăşiăsОăspОciicăăprogramОlОăşiăproiОctОlОăpОăanumitОăpОrioaНОăНОătimp.ăPОntruă
iОcarОăobiОctivăsОăstabilОscăacĠiunilОăpracticО,ăîntrОprinsОăpОntruărОaliгarОaăobiОctivОlor,ă
23 ProgramulăНОăПormarОăcontinuăă„PLANIFICAREăSTRATEGICĂăINTEGRATĂăLAăNIVELăLOCALăŞIă

REGIONAL”,ăChişinău,ă2013
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tОrmОnОlОăНОărОaliгarОăaăacĠiunilor,ărОsponsabiliiăpОntruăimplОmОntarО,ăcosturilОăşiăsursОlОă
potОnĠialОăНОăinanĠarО.ă

ÎnăbaгaăobiОctivОlorăПuncĠionalОăpotăiăОlaboratОăprogramО,ăcarОăvorăiăНОгvoltatО,ăcaă
partОăcomponОntăăpОntruăatingОrОaăobiОctivОlorăgОnОralО.ăPlanulăНОăacĠiuniătrОbuiОăsăăiОă
ПormulatăpОntruăîntrОagaăpОrioaНaăНОăimplОmОntarО.ăÎnăacОstăcaгăplanulăОstОăОlaboratălaă
nivОlulăobiОctivОlorăstratОgicО,ăprogramОlorăşiăacĠiunilor/proiОctОlorăНОăimplОmОntarО.ă

FormaăНОălucruăutiliгatăăПrОcvОntăînăvОНОrОaăimplОmОntăriiăstratОgiОiăОstОăПormaă
tabОlară.ăTabelulă6ăprОгintăăunămoНОlăНОăstructurăăaăunuiăplanăНОăacĠiuniăНОălungăăНurată.

programe acţiuni/
proiecte

perioada de 
implementare responsabil cost 

estimativ
Surse de 
inanţare

o b i e c t i v u l 
strategic: 
1) …….

p r o g r a m u l 
1.1. ” …..”

acţiunea 1.1.

SОărОcomanНăăşiăОlaborarОaăunuiăplanăopОraĠionalăpОntruăpОrioaНaăНОăunăan,ăbaгată
pОăatingОrОaăunorăobiОctivОăspОciicО.ăPсnăălaăacОastăăОtapă,ătrОbuiОăsăăiОăclariicatОă
programОlО,ăacĠiunilОăsauăproiОctОlО,ăşiăurmОaгăăsăăiОăîntocmităunăplanăНОtaliatăală
acĠiunilorăcarОăurmОaгăăsăăiОăînНОplinitОăimОНiatăНupăăaprobarОaăplanuluiăstratОgic.ă
EstОănОcОsarăcaăacОstОăacĠiuniăsăăiОăprioritiгatОăastПОl,ăîncсtărОaliгarОaălorăşiăatingОrОaă
rОгultatОlorăspОciicО,ăsăăНucăălaăînНОplinirОaăobiОctivОlorăstratОgicО,ăstabilitОăpОă
tОrmОnălung.

EбistăămaiămultОămoНuriăНОăprОгОntarОăaăplaniicăriiăactivităĠilor,ăcОlămaiăpopularăiinНă
GraiculăGantt.ăGraicОlОăGanttănuăsuntăcomplicatОăînăОlaborarО,ăşiăconĠinăoăprОгОntarОă
graicăăcuăoălistăăНОăactivităĠiă(iinНăprОгОntatОăşiăobiОctivОlОăНОăcarОăaparĠin),ăcuăНatОlОă
planiicatОăНОăîncОpОrОăşiăinaliгarОăaăactivităĠilorăşiăcuărОsponsabiliгarОaăpОntruăactivităĠi.ă
ElОăarătrОbuiăsăăacopОrОăНoarăpОrioaНaăНОăunăan.

OrganiгarОaăНinătimpăaăactivităĠilorăajutăălaăОvitarОaăposibilОlorăproblОmОăşiăpoatОă
avОaăНrОptărОгultatăunăcalОnНarăНОălucruămaiăbinОăcoorНonat.ăAstПОlăpotăiăiНОntiicatОă
activităĠilОăcriticОăîncсtăacОstoraăsăăliăsОăacorНОăoăatОnĠiОăsporită.ă

PОntruăconstruirОaăНiagramОiăGanttăsОărОcomanНăăparcurgОrОaăurmătoarОlorăОtapО:
- НОinirОaăactivităĠilor;
- ОstimarОaăНuratОiăiОcărОiăactivităĠi;
- aranjarОaăactivităĠilorăîntr-oăsuccОsiunОălogică;
- prОгОntarОaăgraicăăaăНОsПăşurăriiăactivităĠilorăcuăajutorulăunorăliniiăoriгontalОă

(acОstОăliniiăaratăămomОntulăîncОpОriiăşiătОrminăriiăiОcărОiăactivităĠi).
GraicăacОstăinstrumОntăОstОăprОгОntatăcaăoătabОlăăcuăНouăăaбО,ăoriгontalăăşiăvОrticală.ă

PОăaбaăoriгontalăăsuntăprОгОntatОăpОrioaНОlОăНОătimpăînăunităĠiăНОămăsurăăНistinctОă(гilО,ă
săptămсni,ăluni),ăiarăpОăaбaăvОrticalăăobiОctivОlОăşiălistaăactivităĠilor.ăÎnătabelulă7 este 
prОгОntatăunăОбОmpluăНОăНiagramăăGantt.
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Tabelul 7. Exemplu de diagramă Gantt.

activitatea durata început Sfârşit resurse luna
1 2 …. …. n

10. monitorizarEa şi EvaluarEa

ImplОmОntarОaăunuiăplanăstratОgicăОstОăoăПaгăăchОiО,ăНОoarОcОăОaătransПormăăconcОptulă
НОscrisăpОăhсrtiОăînăacĠiuniăconcrОtО.ăPotrivirОaăНintrОăimplОmОntarОăşiăstratОgiОănuăОstОă
nicioНatăăpОrПОctă,ăНОoarОcОăОбistăăîntotНОaunaămulĠiăПactoriăcarОăinluОnĠОaгăăprocОsulăşiă
carОăsОăschimbăăcontinuuăНО-aălungulătimpului.ăAcОstălucruăПacОăcaăplanulăsăăaibăănОvoiОăНОă
moНiicăriătotătimpul.ăPОntruăacОastaăОstОănОcОsarăăoămonitoriгarОăşiăОvaluarОăpОrmanОntă.ă
AcОstălucruăsОărОaliгОaгăăînăanumitОăpОrioaНОăНОătimpă(săptămсnal,ălunar,ăanual)ăînăbaгaă
unuiăsistОmăНОăraportarОăbaгatăpОăinНicatoriiăНОăpОrПormanĠăăstabiliĠi.ăDacăăimplОmОntarОaă
stratОgiОiănuărОspОctăăplanulăНОăacĠiuniăaprobat,ătrОbuiОăПăcutОăanumitОămoНiicări.

MonitoriгarОaăşiăОvaluarОaăimplОmОntăriiăPSăОstОăoăПuncĠiОămanagОrialăăНОăbaгă,ă
carОăПacОăcaăactivităĠilОăcurОntО,ărОsursОlО,ăpОrsonalulăşiătОrmОnОlОălimităăsăăiОămОrОuă
monitoriгatО.ăElОăsuntăstrсnsălОgatО.ăAmbОlОăsuntăinstrumОntОăНОămanagОmОntănОcОsarОă
pОntruăinПormarОaăПactorilorăНОciгionali.ăCuătoatОăacОstОa,ăОlОăproНucăНiПОritОătipuriăНОă
inПormaĠiО.ăDatОlОăНОămonitoriгarОăgОnОratОăînămoНăsistОmaticăsuntăОsОnĠialОăpОntruă
ОvaluărilОăНОăsuccОs.ăCaractОristicilОămonitoriгăriiăşiăОvaluăriiăsuntăprОгОntatОăînătabelul 824.

monitorizare Evaluare
Continuă PОrioНică:ălaăОtapОlОăНОărОПОrinĠăăimportantОă

cumăarăiămijloculăpОrioaНОiăНОăimplОmОntarОăaă
programului;ălaăsПсrşitulăprogramuluiăsauăНupăă
oăpОrioaНăăsubstanĠialăăНОălaăinaliгarОaăacОstuia

UrmărОştО;ăsupravОghОaгăăatОnt;ă
analiгОaгăăprogrОsulăşiăîlăsprijinăăcuă
НocumОntО

AnaliгăăaproПunНată;ăcomparăărОaliгărilОă
planiicatОăcuăcОlОăОПОctuatО

SОăaбОaгăăpОăactivităĠi,ăОПОctО,ă
procОsОlОăНОăimplОmОntarО,ărОlОvanĠaă
continuă,ărОгultatОlОăprobabilОă

SОăaбОaгăăpОărОгultatОăînărОlaĠiОăcuăcontribuĠii;ă
rОгultatОăînărОlaĠiОăcuăcosturi;ăprocОsОlОăПolositОă
pОntruăobĠinОrОaărОгultatОlor;ărОlОvanĠaăglobală;ă
impactăşiăsustОnabilitatО

MОnĠionОaгăăcОăactivităĠiăauăПostă
implОmОntatОăşiăcОărОгultatОăobĠinutО

MОnĠionОaгăăНОăcОăşiăcumăauăПostăobĠinutОă
rОгultatОlО.ăContribuiОălaăconstruirОaătОoriilorăşiă
moНОlОlorăpОntruăschimbarО

InПormОaгăămanagОriiăcuăprivirОălaă
problОmОlОăОбistОntОăşiăПurniгОaгăă
opĠiuniăpОntruămăsuriăcorОctivО

FurniгОaгăămanagОrilorăopĠiuniăНОăstratОgiiăşiă
politică

Auto-ОvaluarОăНОăcătrОămanagОriiă
НОăprogram,ăПactoriiăintОrОsaĠiăşiă
inanĠatorii

AnaliгaăintОrnăăşi/sauăОбtОrnăăНОăcătrОă
managОriiăНОăprogram,ăПactoriiăintОrОsaĠiăşiă
inanĠatoriiăşi/sauăОvaluatoriăОбtОrni

24 ”ManualăНОăplaniicarОăstratОgică”,ăMartinăGrimаooН,ăUgisăSics,ăMircОaăTulОa;ăSОcrОtariatulăGОnОrală
alăGuvОrnuluiăRomсniО,ăBucurОştiă2009
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MonitoriгarОaăurmărОştОăcontinuuăpОrПormanĠaăşiăoПОrăăinПormaĠiiăasupraăprogrОsuluiă
înrОgistratăînăbaгaăaăcООaăcОăaăПostăplaniicat,ăprinăcolОctarОaăşiăanaliгarОaăinПormaĠiiloră
privitoarОălaăinНicatoriiăstabiliĠi.ăMonitoriгarОaăanaliгОaгăăatсtăprocОsОlОălОgatОăНОă
programОăcсtăşiăschimbărilОăînăstarОaăbОnОiciarilorăimplicaĠiăînăactivităĠilОăorganiгaĠiОi,ă
iНОntiicăăpunctОlОăПortОăşiăpОăcОlОăslabОăînăcaНrulăunuiăprogram.ă

EvaluarОaăОstОăoăanaliгăăpОrioНicăăaăpОrПormanĠОlorăprogramului.ăSОăbaгОaгăăpОă
НatОlОăgОnОratОăНОăactivităĠilОăНОămonitoriгarОăprОcumăşiăpОăinПormaĠiilОăobĠinutОăНină
stuНii,ăcОrcОtări,ăНiscuĠiiăПocus-grup-urilor,ăanchОtОăОtc.ă

RОгultatОlОămonitoriгăriiăşiăОvaluăriiăprОгintăăintОrОsănuănumaiăpОntruămanagОmОntulă
organiгaĠiОi.ăDОărОгultatОlОăactivităĠiiăorganiгaĠiОiăsОăpotăintОrОsaăПunНaĠiilО,ăНonorii,ă
voluntarii,ăbОnОiciarii.ăPОntruăaăputОaărăspunНОălaăîntrОbărilОăacОstorăПactori,ăorganiгaĠiaă
trОbuiОăsă-şiăПormulОгОăunăsistОmăНОămonitoriгarОăşiăОvaluarО,ăbaгatăpОăinНicatoriiăНОă
pОrПormanĠăăaprobaĠiăantОrior.
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